Ibiz ‘V

foundation MULTIKULTURA CSCD

"Hulumtim mbi bashképunimin
né komunitete"

Platforma pér investime né
komunitete

Tetor, 2021
Fondacioni Albiz






Platfroma pér investime né komunitete (CIP)

Projekti mbéshtetet financiarisht nga Bashkimi Evropian.

Zbatues té projektit jané: Fondacioni Albiz nga Shkupi, Shogata
Multikultura nga Tetova, Qendra pér Zhvillim té Qéndrueshém té
Komunitetit nga Dibra dhe Qendra pér hulumtime dhe analiza
NOVUS nga Strumica.

Té gjitha piképamjet e shprehura né kété hulumtim jané té autoréve
dhe nuk pérfagésojné domosdoshmérisht piképamjet e Bashkimit
Evropian.

Botues: Fondacioni Albiz

Kompani Konsulence: SEG-HOLDING



PERMBAIJTIJA

=T 0] o] [=To | o [ SR 1
Metodologjia @ huluMEIMIt ....oooeeiiiieee e e 4
Konstatimet @ hulumtimit .........ooor e 6
Nevojat e banoréve t& KOMUNILETIL .........uiviieiiiiiiiiiiie e e 7
Investimet e sip€rmarrjeve N€ KOMUNITET .......cccceevieiiiiniieiiiiiniicsc et 12
Bashképunimi Né KOMUNILET ......ccoiiiiiie e e e e e 14
Shtojcé 1. Pyetésor pér organizatat QyteLare .........ccccoccvuveiuiueinririneessneseesesnsessnsessnnsnsnnsane.. 22

Shtojcé 2. PyetEsor PEr SIPEMMAITIEE ....vuuururirrrririrririierriirrarrsisrsssrasrasssasrssarsssaassrasssssssassssnnes 25






Pérmbledhje

Qéllimi parésor i kétij hulumtimi ishte vértetimi i bashképunimit t& banoréve me njésité e
vetégeverisjes lokale, duke u pérgendruar né pérfshirjen e banoréve né aktivitetet gé i ndérmarrin
vepruesit lokalé pér kénagjen e nevojave té interesit publik, koordinimit té grupeve lokale té
interesit dhe bashképunimit me institucionet publike.

Grupet lokale té interesit shprehin nevojén dhe vullnetin pér t'u pérfshiré né ményré aktive né
disejnimin e strategjive zhvillimore qé i pérkasin fushés sé tyre, pér shkak se konsiderojné gé ata
mé miré i identifikojné nevojat dhe pikat kritike pér zhvillimin e bashkésisé lokale. Pérveg
organizatave qytetare, po késhtu konsideron edhe komuniteti sipérmarrés duke theksuar réndésiné
e pjesémarrjes sé tyre me menaxhimin e programeve publike né nivel lokal, me géllim té zgjidhjes
sé nevojave té tyre dhe nxitjes sé rritjes ekonomike.

Analiza e investimeve té sipérmarrjeve né komunitet tregon se investimet mé té shpeshta jané ato
gé ndikojné né pérmirésimin e produktivitetit té fugisé punétore (31% té investimeve né
komunitet). Investimet né komunitet mé shpesh realizohen né vendet dhe sektorét ku aktivitetet
vijuese nuk i kénaqin térésisht nevojat e komunitetit. Sektori publik gjithnjé e mé tepér mbéshtetet
né sektorin privat dhe shtetéror né tejkalimin e sfidave té vazhdueshme, veganérisht kur béhet fjalé
pér fuginé punétore dhe mungesén e shkathtésive.

Sado gé té jené té ndryshme sferat e veprimit té subjekteve lokale (politika e tregut té punés,
zhvillimit ekonomik, inkuadrimit social, cilésisé sé jetés) qéllimi i pérbashkét i bashképunimit
ndérmjet institucioneve publike, organizatave gytetare dhe sipérmarrjeve éshté pérmirésimi i
menaxhimit me politikat lokale, zgjidhjes kolektive té problemeve dhe kénagjes sé nevojave té
paléve té prekura. Organizatat qytetare, sipérmarrjet dhe nivelet e ndryshme té geverisjes, duhet
gé té lidhin bashképunim dhe sé bashku t’i disejnojné strategjité sektoriale, té krijojné politika
lokale dhe té ndérmarrin iniciativa né pérputhje me prioritetet e pérbashkéta.

Prej analizés sé mekanizmave té bashképunimit me té cilat ballafagohen vepruesit kryesoré dolén
sheshit problemet vijuese: mosekzistimi i njé kornize kombétare té bashképunimit dhe koordinim i
dobét vertikal né institucionet publike; qasje jo-inkluzive té shérbimeve publike gjaté zbatimit té
politikave; dhe rregullat e padefinuara té pérgjegjésisé.

Institucionet lokale jané té lidhura shumé ngushté me banorét. Ato i pranojné kérkesat e tyre,
ndérsa banorét béjné presion pér zgjidhjen e kérkesave té veta. Ky konstelacion i marrédhénieve
ndérmjet administratés lokale, shoqérisé qytetare dhe qytetaréve domosdo imponon njé
konsensus té gjeré né kuadér té bashkésisé lokale.




Pér té zhvilluar dhe pérforcuar bashképunimin né nivel lokal, institucionet publike duhet t’i
identifikojné nevojat e komunitetit. Sipérmarrjet dhe sektori civil mund té paragiten si njé burim i
fugishém informacionesh pér nevojat e komunitetit lokal.

Né bazé té rezultateve té marra nga pyetésori né té cilin u pérfshiné 51 organizata qytetare
dhe 31 sipérmarrje nga Dibra, Strumica, Shkupi dhe Tetova, mund té vértetohet se 45% e té
anketuarve jané miré té njoftuar me nevojat e komunitetit lokal, ndérsa 37% jané pérgjigjur se jané
té njoftuar pjesérisht. Nuk éshté e madhe pérgindja e organizatave qytetare lokale dhe
sipérmarrjeve gé nuk jané té njoftuara me nevojat lokale, respektivisht 18%.

Analizat e rezultateve té anketés tregon se nevojat mé té médha té banoréve té komunitetit jané
pérmirésimi i gjendjes sé té rinjve dhe barazisé sé grave (22% té pérgjigjeve), pérmirésimi i
infrastrukturés lokale (22% té pérgjigjeve), me cka vijon pérmirésimi i shéndetésisé me 14%, arsimit
me 13%, vendet e punés me 12%, shérbimet sociale me 11%, dhe ambientit jetésor me 5%.

Organizatat qytetare konsiderojné gjithashtu se mé té médha jané nevojat pér pérmirésimin e
gjendjes sé té rinjve dhe barazisé sé grave me 29%, ndérsa sipérmarrjet konsiderojné se mé té
médha jané nevojat pér pérmirésimin e infrastrukturés lokale me 33%.

Banorét né rajone té ndryshme kané nevoja té ndryshme, por, megjithaté, si njé nga prioritetet
kryesore né té gjitha rajonet éshté pérmirésimi i gjendjes sé té rinjve dhe barazisé sé grave.

Vlerésimi mesatar i perceptimit té organizatave gytetare dhe sipérmarrjeve pér bashképunimin né
komunitet rezulton 2.7 né shkallén prej 1 deri né 5, ku 1 éshté vlerésimi mé i dobét, ndérsa 5 éshté
vlerésimi mé i miré. Organizatat gytetare e vlerésojné bashképunimin me 2.8, ndérsa sipérmarrjet
me 2.5. Pérmirésimi i bashképunimit me komunitetet dhe inkuadrimi i popullatés lokale né vendim-
marrje dhe zbatimit té iniciativave mund té sigurojé banorét té ushtrojné kontroll mbi zhvillimin
vetanak. Politikat pér zhvillim lokal jané té rregulluara kah gendra, né kété ményré pjesérisht ose
térésisht éshté pérjashtuar iniciativa e banoréve té komunitetit lokal né proceset e planifikimit dhe
vendim-marrjes té géllimeve té komunitetit lokal.

Si pengesa kryesore pér bashképunim shquhen:
Vullneti i liré politik i pushtetit lokal,
Kapacitetet e institucioneve lokale, dhe
Kultura e bashképunimit dhe menaxhimi i miré.

Mandati pérfagésues i pérfagésuesve té zgjedhur té vetéqeverisjes lokale.

Metoda e bashképunimit mé shpesh e pérdorur éshté bashképunimi tradicional, né bazé té
projekteve konkrete gé jané disejnuar pér kénagjen e nevojave té vecanta dhe té njéjtat nuk jané
pérgendruar né pérforcimin e kapaciteteve té institucioneve. Ky koncept bashképunimi ka prirjen



té jeté i shogéruar me njé jobarazi té fugishme ndérmjet vepruesve, nga njéra ané “Investuesit” té
cilét i diktojné rregullat e lojés, pérballé banoréve lokalé té cilét kané pérfitim nga institucioni.

Kéto iniciativa né pérgjithési orientohen né arritjen e rezultateve specifike, dhe, té njéjtat
mjaft dobét u pérshtaten nxitjes dhe pérkrahjes té proceseve dhe ndryshimeve shoqérore,
pérforcimit té institucioneve dhe pérmirésimit sé geverisjes. Té njéjtat kané varési té madhe nga
investuesi dhe nuk tregohet kujdes gé té jené té géndrueshme pér njé afat té gjaté kohor. Projekti
éshté disejnuar shpesh si njé rast i izoluar gé funksionon ve¢mas nga pjesa tjetér e mjedisit. Ai i ka
géllimet, resurset, buxhetin, kornizén kohore, rregullat, si dhe sistemin e monitorimit dhe evaluimit
té vet, qé nuk jané té integruara né instrumentet dhe mekanizmat e zhvillimit lokal.

Pér té nxitur zhvillimit lokal, bashképunimi né nivel té projektit nevojitet té zhvillohet né nivel té
politikave lokale, pér ¢cka nevojitet njé pérfshirje mé& e madhe e paléve té interesit né njé komunitet
gjaté procesit té sjelljes sé vendimeve, definimit té qéllimeve, periudhés kohore té zbatimit, burimit
té mjeteve financiare dhe menaxhimit té aktiviteteve.

Qé té zhvillohet njé bashképunim i tillé éshté i nevojshém:
Pérkushtimi institucional dhe vullneti i fugishém politik,
Pérfshirja e grupeve té interesit né planifikimin strategjik té politikave lokale,
Krijimi i partneriteteve,

Monitorimi i performancave pér pérfshirjen e indikatoréve pér pérmirésimin e kapaciteteve
institucionale, dhe

Evaluimi i rezultateve té pérfshijé ndikimin e organizatave qytetare dhe té sipérmarrjeve né
realizimin e géllimeve lokale té institucioneve publike.

Pérkrahja shtetérore dhe resurset ndérkombétare, gjithashtu mund té jené kyce pér
pérforcimin zhvillimor té bashkésisé lokale, e cila mund té mos keté kapacitet té veprojé si e
pavarur. Bashképunimi ndérmjet vepruesve lokalé dhe ndérkombétaré c¢on drejt njé
géndrueshmeérie té pérmirésuar té projekteve zhvillimore. Shpesh banorét lokalé kané ndikim té
madh né komunitetin e tyre dhe mund té ndihmojné né promovimin e iniciativave zhvillimore
pérmes rrjeteve joformale lokale me sukses mé té madh, né vend té veprimit té pavarur té paléve
ndérkombétare.

Pérmes debatit té hapur publik mund té gjenden zgjidhje pér sfidat kryesore me té cilat
ballafagohen komunitetet. Debati duhet té zhvillohet né nivel lokal, aty, afér problemeve dhe
individéve, sepse bashképunimi né nivel lokal mé sé shpeshti béhet né té miré té zgjidhjes sé
¢céshtjeve me implikime kolektive si¢ jané: zhvillimi ekonomik, punésimi, kohezioni social dhe cilésia
e jetesés.




Metodologjia e hulumtimit

Hulumtimi i bashképunimin né komunitet éshté realizuar pérmes mbledhjes dhe analizés sé
té dhénave cilésore me qéllim gé té merren informata té perceptimit té banoréve pér
bashképunimin né komunitet, si dhe metoda sasiore e mbledhjes sé té dhénave me géllim gé té
merren informata pér té dhéna statistikore dhe pasqyrés mé té ploté té gjendjes.

Rajonet e pércaktuara ishin Dibra, Strumica, Shkupi dhe Tetova. Né kété hulumtim éshté kushtuar
kujdes qé té gjitha rajonet té pérfshihen péraférsisht né ményré té barabarté.

Si burime parésore té té dhénave jané shfrytézuar anketat e organizatave qytetare dhe
sipérmarrjeve. Gjaté hartimit, pér anketimin éshté pérdorur parimi qé organizatat gytetare té jené
aktive né bashkésité lokale, ndérsa parimi né bazé té té cilit jané definuar sipérmarrjet éshté qé té
njéjtat duhet té kené pérgjegjési shogérore - sipérmarrjet sociale, organizatat té cilat béjné
donacione filantropike, ose né njé ményré tjetér joformale investojné né komunitet pérmes
modeleve tjera joformale dhe gé kérkojné njé bashképunim té miré né komunitet.

Pér nevojat e hulumtimit, né bazé té hulumtimit nga zyra, jané pérfshiré 68 organizata gytetare dhe
50 sipérmarrje né rajonet e pércaktuara me géllim té marrjes sé té dhénave relevante. Pas
dorézimit té pyetésoréve pérgjigjet jané marré nga 51 organizata gqytetare dhe 31 sipérmarrje.

Me dorézimin e pyetésoréve te té dy grupet e interesit té dhénat jané marré nga dy kéndvéshtrime
té ndryshme, si¢ jané banorét e komunitetit té pérfagésuar nga organizatat qytetare si grupe té
interesit né procesin e bashképunimit dhe pérfagésuesve té sipérmarrjeve si grupe interesi gé
bashképunojné dhe investojné né komunitet.

Mbledhja e té dhénave éshté béré pérmes:

Hulumtimit nga zyra pér hartimin e té dhénave burimore.

Pyetésorit i cili i éshté dorézuar organizatave qytetare.

Pyetésorit i cili i éshté dorézuar sipérmarrjeve.

Hulumtimit nga zyra pér indikatorét gé do té shfrytézohen gjaté investimeve né komunitet.

Intervistave gjysmé té strukturuara tek njé pjesé e sipérmarrjeve gé ishin anketuar mé
paré.

Studimet e rasteve qé ishin béré né bazeé té té dhénave té marra nga intervistat.




Me anketimin e organizatave qytetare géllimi parésor ishte gqé té merren informata pér
perceptimin e banoréve né kuadér té bashképunimit né komunitet. Me pyetésorin i cili iu dorézua
organizatave gytetare u morén informata pér: MHbopmmnpaHoCcTa Ha rpafaHCKUTE opraHM3aumm 3a
noTpebuTe Ha KUTEeNUTe Ha 3aZHULMUTE.

Informimin e organizatave qytetare pér nevojat e banoréve té komunitetit.
Nevojat e banoréve té komunitetit.
Investimet né komunitet.

Bashképunimin e komunés dhe té institucioneve shtetérore me banorét, sipérmarrjet dhe
organizatat gqytetare.

Me anketimin e sipérmarrjeve géllimi parésor ishte gé té merren informata pér perceptimin e
sipérmarrjeve né kuadér té bashképunimit né komunitet. Me pyetésorin, i cili iu dorézua
sipérmarrjeve, u morén informata pér: UHBecTUUMMTE BO 3aedHMLATa Of CTpPaHa Ha NPUBATHUOT
CeKTop.

Investimet né komunitet nga ana e sektorit privat.
Pérfitimet e sipérmarrjeve nga investimi né komunitet.
Nevojat e banoréve té komunitetit.

Bashképunimi i komunés dhe i institucioneve shtetérore me banorét, sipérmarrjet dhe
organizatat gytetare.

Informacionet kyce pér hartimin e studimeve té mundshme té rasteve

Pas mbledhjes sé té dhénave, pér analizé éshté pérdorur metoda sasiore pérshkruese dhe
analiza cilésore e pérmbaijtjes sé pérgjigjeve.




Konstatimet e hulumtimit

Né bazé té pyetésorit, té cilit i jané pérgjigjur 51 organizata qytetare dhe 31 sipérmarrje nga
Dibra, Strumica, Shkupi dhe Tetova, mund té shihet se 45% e té anketuarve jané té njohur miré me
nevojat e komunitetit lokal dhe 37 % jané té njohur pjesérisht. Nuk éshté e madhe pérgindja e
organizatave qytetare lokale dhe e sipérmarrjeve gé nuk jané té njohura me nevojat lokale,
respektivisht 18 %. Nuk ekziston dallim i madh né nivelin e njohjes me nevojat e banoréve,
ndérmjet sipérmarrjeve lokale dhe organizatave gytetare.

Gjithashtu, 75% e organizatave qytetare konsiderojné se banorét u drejtohen atyre pér pérkrahje
ose pér zgjidhjen e problemeve té komunitetit. Né raport me investimet né komunitet, 28% e
organizatave qytetare kishin informata dhe/ose kané bashképunuar me sipérmarrje gé kané
investuar né komunitet. Organizatat qytetare vuné né dukje organizata té cilat investojné né
komunitet, si pér shembull: Pokrov, Izbor, Maj pica DOOEL (Slice), Eftinia Impeks, Knauf, Diecopek,
Ekolog, Kiper, Renova, Dauti Komerc, Dukas Kompani dhe Dash Komerc.
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Nevojat e banoréve té komunitetit

Nga rezultatet e pérgjithshme té anketés mund té shihet se nevoja mé e madhe e banoréve
té komunitetit éshté pérmirésimi i gjendjes sé té rinjve dhe barazisé sé grave dhe pérmirésimit té
infrastrukturés lokale me nga 22% té pérgjigjeve, me ¢ka vijon pérmirésimi i shéndetésisé me 14%,
arsimit me 13%, vendeve té punés me 12%, shérbimeve sociale me 11% dhe ambientit jetésor me
5%.

Organizatat qytetare konsiderojné se nevojat mé té meédha jané pér pérmirésimin e
giendjes sé té rinjve dhe barazisé sé grave me 29%, me c¢ka vijon infrastruktura lokale dhe
shérbimet sociale me nga 14%, shéndetésia me 12%, arsimi me 11%, vendet e punés me 9% dhe
ambienti jetésor dhe ndryshimet klimatike me 8%.

Sipérmarrjet konsiderojné se nevojat mé té médha jané pér pérmirésimin e infrastrukturés lokale
me 33%, me ¢ka vijon shéndetésia me 18 %, arsimi dhe vendet e punés me nga 16%, gjendja e té
rinjve dhe barazia e grave me 10% dhe shérbimet sociale me 6%.
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Me krahasimin e pérgjigjeve té pyetjes sé njéjté ndérmjet organizatave qytetare dhe
sipérmarrjeve mund té shihet se ekziston dallimi ndérmjet perceptimit té organizatave qytetare
dhe sipérmarrjeve.

Organizatat qytetare besojné se gjendja e té rinjve dhe barazia e grave éshté prioriteti mé i
madh pér ¢ka jané deklaruar 29%, ndérsa vetém 10% e sipérmarrjeve e kané theksuar kété nevojé.




Pér sipérmarrjet nevoja mé e madhe éshté pérmirésimi i infrastrukturés lokale i cili do té sjellé
zhvillim ekonomik.

Né rajonin e Dibrés né pyetjen pér nevojat e komunitetit lokal u morén 38 pérgjigje nga organizatat
gytetare dhe sipérmarrjet (kishin mundésiné té pércaktojné dy prioritete).

Nga rezultatet mund té shihet se nevoja mé e madhe e banoréve té komunitetit €éshté pérmirésimi i
infrastrukturés lokale me 29% té pérgjigjeve, me cka vijon pérmirésimi i gjendjes me vendet e
punés me 18%, shérbimet sociale dhe shéndetésia me 13%, arsimi dhe gjendja e té rinjve dhe e
grave me nga 11% dhe ambienti jetésor dhe ndryshimet klimatike me 5%. Nga pérgjigjet shihet se
né rajonin e Dibrés zhvillimi ekonomik pérmes pérmirésimit té infrastrukturés lokale dhe krijimit té
vendeve té punés éshté prioritet pér té gjitha palét e prekura.
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E analizuar me krahasimin e pérgjigjeve té organizatave qytetare dhe sipérmarrjeve mund
té shikohet se organizatat qytetare pjesén mé té madhe té fokusit té vet pér zhvillim e vendosin né
shérbimet sociale dhe gjendjen e té rinjéve si dhe barazisé sé grave pér dallim nga sipérmarrjet,
ndérsa sipérmarrjet fokusin mé té madh té nevojave e vendosin né arsim dhe vendet e punés.

Né rajonin e Shkupit né pyetjen pér nevojat e komunitetit lokal u morén 39 pérgjigie nga
organizatat qytetare dhe sipérmarrjet (kishin mundésiné té pércaktojné dy prioritete). Nga
rezultatet mund té shihet se nevoja mé e madhe e banoréve té komunitetit éshté pérmirésimi i
gjendjes sé té rinjve dhe barazisé sé grave me 28% té pérgjigjeve, me cka vijon pérmirésimi i
gjendjes sé arsimit me 23%, infrastruktura lokale me 21%, vendet e punés me 13%, shéndetésia me
10% dhe shérbimet sociale si dhe ambienti jetésor me nga 3%.
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Nga pérgjigjet shihet gqé né rajonin e Shkupit ekziston njé dallim i konsiderueshém i perceptimit
ndérmjet organizatave qytetare dhe sektorit privat né raport me infrastrukturén lokale (né shumé
prej 32 pér qind té pikéve). Pér sipérmarrjet prioritet mé i madh éshté infrastruktura lokale, ndérsa
pér organizatat qytetare gjendja e té rinjve dhe grave si dhe arsimit.

Né rajonin e Strumicés né pyetjen pér nevojat e komunitetit lokal u morén 25 pérgjigje nga
organizatat qytetare dhe sipérmarrjet (kishin mundési té pércaktojné dy prioritete).

Nga rezultatet mund té shihet se nevoja mé e madhe e banoréve té komunitetit éshté pérmirésimi i
gjendjes sé té rinjve dhe barazisé sé grave me 24% té pérgjigijeve, me ¢ka vijon pérmirésimi i
gjendjes sé arsimit dhe shérbimet sociale me nga 20%, infrastruktura lokale dhe shéndetésia me
nga 12% dhe vendet e punés e ambienti jetésor me 4%.
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Nga pérgjigjet shihet se né rajonin e Strumicés si dhe né rajonet tjera ekziston njé dallim i
konsiderueshém i perceptimit ndérmjet organizatave qytetare dhe sektorit privat né raport me
infrastrukturén lokale. Pér sipérmarrjet prioritet mé i madh éshté infrastruktura lokale.

Né rajonin e Tetovés né pyetjen pér nevojat e komunitetit u morén 23 pérgjigje nga organizatat
gytetare dhe sipérmarrjet (kishin mundésiné té pércaktojné dy prioritete).

Nga rezultatet mund té shihet se nevoja mé e madhe banoréve té komunitetit éshté pérmirésimi i
gjendjes sé té rinjve dhe barazia e grave me 26% té pérgjigjeve, me cka vijon pérmirésimi i gjendjes
té shéndetésisé me 17%, infrastruktura lokale, arsimi dhe vendet e punés me nga 13% dhe
shérbimet sociale e ambienti jetésor me nga 9%.
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Investimet e sipérmarrjeve né komunitet

Pyetésorit iu pérgjigjén 31 sipérmarrje né Dibér, Strumicé, Shkup dhe Tetové. Veprimtaria
themelore e sipérmarrjeve ndodhet né sektoré té ndryshém ekonomiké si né: ndértimtari,
distribuim me pakicé dhe shumicé, objekte akomoduese dhe veprimtari shérbyese, informacion
dhe komunikim, industri pérpunuese, veprimtari profesionale, shkencore dhe teknike, transport
dhe magazinim, tregti me shumicé e pakicé, veprimtari financiare, té sigurimit et;j.

Nga pérgjigiet mund té shihet se 16 sipérmarrje kané investuar né komunitet, respektivisht 52% té
anketuesve. Sipérmarrjet investuan né fusha té ndryshme si¢ jané krijimi i vendeve té punés pér
popullatén lokale, arsimit, infrastrukturés lokale, aktiviteteve sportive dhe kulturore, mbrojtjes sé
ambientit jetésor, ndihmés sé kategorive té cenueshme té personave, rinovimit té shtépive,
trajnimit té popullatés vendore et;.

Prej gjashtémbédhjeté sipérmarrjeve té cilat kané investuar né komunitet 75% i njohin miré nevojat
e komunitetit dhe té gjitha investimet jané béré pér kénagjen e nevojave té tyre. Gjithashtu 94%,
respektivisht 15 nga 16 sipérmarrje me kénagjen e nevojave té komunitetit kané pasur realizim
direkt ose indirekt té géllimeve té tyre afariste.

Duhet patur parasysh se gjaté analizés nuk éshté marré parasysh réndésia e investimit né realizimin
e nevojave té sipérmarrjeve edhe pse te njé pjesé e té anketuarve veté modeli i biznesit ka té béjé
né plotésimin e nevojave té komunitetit.

Analiza e géllimeve afariste té sipérmarrjeve té cilat jané realizuar nga investimet né komunitet
tregoi se pérfitimet pér sipérmarrjet te 31% e pérgjigjeve éshté produktiviteti i fugisé lokale, 18%
éshté pér pérmirésimin e reputacionit, 18% pér pérparésiné konkurruese, 16% menaxhimi me
rreziget e sipérmarrjeve, 11% éshté pércjellja e standardeve globale né industri dhe 7% éshté qgasjet
né miratimet dhe kapitalin.

Edhe pse njé investim mund té ndikojé né mé shumé géllime afariste mé shpesh me pérfitime té
produktivitetit té fugisé punétore lokale nénkuptohen llojet e ndryshme té trajnimeve té personave
té papunésuar, investimeve né arsim pérmes blerjes sé librave, bursave, investimeve né
infrastrukturén arsimore lokale, rehabilitimit profesional té kategorive té cenuara té tregut té
punés etj.

Né raport me reputacionin dhe pérparésité konkurruese mé sé shpeshti sipérmarrjet investojné me
géllim gé komuniteti lokal t'i njohé si pjesé e tij dhe si sipérmarrje qé kujdesen dhe u ndihmojné
popullatés lokale. E njéjta sjell njé plasman mé té miré té produkteve dhe shérbimeve té veta te
popullata lokale.
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Duke véshtruar sipas rajoneve, mé sé shumti investimet né komunitet jané pér sigurimin e
fugisé punétore mé té miré né ¢’'ményré do pérmirésohe;j rrjeti afarist dhe sipérmarrjet do té kishin
njé rritje té pandalshme.

Nga té dhénat mund té shihet se investimet e sipérmarrjeve né rajonin e Dibrés para sé gjithash
ndikojné né reputacionin mé té miré me 32% dhe pérmirésohet produktiviteti i popullatés lokale
me 26%. Gjithashtu investimet ndikuan né rreziget e sipérmarrjeve me 16%, gasjet né miratimet
dhe kapitalin me 16% dhe pérparési konkurruese me 11%.

Né rajonin e Shkupit me investimet éshté pérmirésuar produktiviteti i fugisé punétore né 33% té
rasteve, ndérsa né 17% té rasteve me ané té investimit éshté ndikuar né reputacion, gasjet né
miratimet dhe kapitalin, pérparésiné konkurruese dhe menaxhimin me rreziget.

Né rajonin e Strumicés ndikimi né qéllimet afariste né 33% té pérgjigieve ka qené pér
produktivitetin e fuqgisé punétore, né 22% pér pérparésité konkurruese dhe pércjelljes sé
standardeve globale dhe industrisé, né 11% té pérgjigijeve pér reputacion dhe menaxhim me
rrezige.




Né rajonin e Tetovés 40% e investimeve kané ndikuar né produktivitetin e fugisé punétore, ndérsa
20% né reputacion, pérparésiné konkurruese dhe menaxhimin me rreziget.
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Nga analiza e investimeve né sektorin privat sipas rajoneve mund té shihet se pjesa mé e madhe e
investimeve orientohen drejt tregut té punés dhe té njéjtat bazohen né mospérshtatjen e ofertés
dhe kérkesés. Té njéjtat e theksojné bashképunimin e dobét té sektorit privat me institucionet
publike né nivel lokal.

Bashképunimi né komunitet

Hulumtimi mbi bashképunimin né komunitet realizohet népérmjet mbledhjes dhe analizés
sé té dhénave cilésore me qgéllim gé té merren informata pér perceptimin e bashképunimit
ndérmjet pushtetit lokal, organizatave qytetare, banoréve dhe sipérmarrjeve si veprues kryesoré té

bashképunimin né komunitet. Gjithashtu u morén edhe té dhéna cilésore nga sipérmarrjet dhe
organizatat qytetare té bazuara nga pérvoja e tyre pér njé pasqyré mé té ploté té situatés.



Me pyetésorin e dorézuar u morén informata sasiore nga organizatat gytetare dhe sipérmarrjet té
cilat mundén ta vlerésojné bashképunimin me noté nga 1 deri né 5, ku 1 paraget notén e
pakénagshme, ndérsa 5 paraget notén shkélqgyeshém. Gjithashtu, organizatat qytetare dhe
sipérmarrjet mund té arsyetonin pse jané té kénaqura, ose pse nuk jané té kénaqura nga
bashképunimi, me cka u morén té dhéna cilésore né nivel lokal. Pyetésorit iu pérgjigjén 82
organizata prej té cilave 51 organizata qytetare dhe 31 sipérmarrje.

Nota mesatare e perceptimit té organizatave qytetare dhe sipérmarrjeve pér bashképunimin né
komunitet rezulton 2.7 né shkallén prej 1 deri né 5. Organizatat qytetare e vlerésojné
bashképunimin me 2.8, ndérsa sipérmarrjet me 2.5. Nga pérgjigjet e pérgjithshme té organizatave
gytetare dhe sipérmarrjeve mund té shihet se 22% e vlerésojné gjendjen me notén 1, 19% e
vlerésojné gjendjen me notén 2, 33% e vlerésojné gjendjen me notén 3, 19% e vlerésojné gjendjen
me notén 4 dhe 7% e vlerésojné me notén 5. Te pérgjigjet e organizatave qytetare, 19% e té
anketuarve e vlerésojné gjendjen me notén 1, 17% e vlerésojné gjendjen me notén 2, 37% e
vlerésojné gjendjen me notén 3, 19% e vlerésojné gjendjen me notén 4, dhe 9% e vlerésojné
gjendjen me notén 5. Nota mesatare rezulton 2.8.

Te pérgjigjet e pérfagésuesve té sipérmarrjeve 29% e té anketuarve e vlerésojné gjendjen me notén
1, 23% e vlerésojné gjendjen me notén 2, 26% e vlerésojné gjendjen me notén 3, 20% e vlerésojné
gjendjen me notén 4, dhe 3% e vlerésojné gjendjen me notén 5. Nota mesatare rezulton 2.5 né
shkallén prej 1 deri né 5.
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Nga grafiku mund té shihet se bashképunimi i organizatave qytetare dhe sipérmarrjeve
éshté né nivel té dobét. Vlerésimi pér bashképunimin e organizatave qytetare éshté pak mé i miré
né raport me vlerésimin e sipérmarrjeve me 3 pér gind té pikéve. Vetém njé sipérmarrje e ka
vlerésuar bashképunimin me notén 5.

Njé pjesé e organizatave qytetare konsiderojné se komunat né buxhetet e tyre vjetore nuk
sigurojné mjete té mjaftueshme pér sektorin civil, se nuk ka vullnet politik pér bashképunim,
bashképunimi nuk éshté i rregullt, komunat nuk i shohin organizatat qytetare si partneré,
bashképunimin e definojné né bazé té pérkatésisé politike dhe se nuk ekziston kulturé
bashképunimi.

Njé pjesé mé e vogél e organizatave qytetare konsiderojné se bashképunimi éshté i miré dhe sé
bashku marrin pjesé né projekte me té cilat i zgjidhin problemet e qytetaréve, se ¢do heré jané té
disponueshém pér bashképunim si dhe ka njé bashképunim té miré pér zgjidhjen e problemeve té
té rinjve, té arsimit joformal dhe té aksioneve ekologjike.

Mendimi i organizatave qytetare mé i ploté mund té tregohet pérmes dy mendimeve té
organizatave qytetare si mé poshté:

“Né vitet e kaluara ishte vendosur njé praktiké bashképunimi ndérmjet institucioneve dhe sektorit
civil népérmjet programit vjetor né té cilin gené pérfshiré thirrjet pér projekte, bashképunim té
strategjive, aktivitete té pérbashkéta dhe ngjashém, por vitet e fundit situata ka ndryshuar dhe
momentalisht bashképunimi me sektorin qytetar éshté reduktuar né ftesa nése u nevojiten statisté
pér ndonjé ngjarje ose nése organizata ka aktivitete té projektit pérmes sé cilave institucionet do té
mund t’i shfrytézojné pér promovim vetanak ose qé té shprehen deklarativisht se ka bashképunim.
Njé pjesé e mjeteve vendore qé mé paré i kishin né dispozicion organizatat gytetare tani rialokohen
tek klubet sportive (té cilat jané té regjistruara si shoqata ose ngj.) Ekzistojné edhe pérjashtime, dhe,
kjo, para sé gjithash, ka té béjé vetém me menaxherét e atyre institucioneve té cilét jané té
vetédijshém pér nevojén e bashképunimit’ - Sektori jogeveritar

,,» Bashképunimi i institucioneve varon nga veté situata konkrete, disa institucione jané té hapura
pér qgytetarét, sipérmarrjet dhe organizatat qytetare, me té cilat jané krijuar raporte solide, duke

filluar nga memorandumet e bashképunimit deri te aktivitetet konkrete né projekte, iniciativa dhe

aksione té ndryshme. Por, njé pjesé mé e madhe e institucioneve, veganérisht ato lokale, nuk jané té
hapura pérheré pér njé nivel direkt dhe produktiv bashképunimi. Pérveg véshtirésive né procesin e
krijimit té raporteve dhe kontakteve, ekzistojné edhe sfida administrative, byrokratike,
shpérgéndrim té proceseve té lidhura drejtpérdrejt me veprimin e tyre, té cilat si pasojé, kané
ndikim gjaté implementimit té iniciativave dhe projekteve konkrete, duke patur parasysh se kéto
projekte zakonisht kufizohen nga korniza kohore”- Sektori jogeveritar




Nga grafiku numér 9 mund té shihet se perceptimi i sipérmarrjeve pér bashképunim éshté
né nivel té ulét. Pjesa mé e madhe e sipérmarrjeve konsiderojné se pérpjekjet pér bashképunim
pérfundojné me premtime dhe pa aktivitete reale, se favorizohen njémendésit politiké,
institucionet shtetérore jané shumé té mbyllura pér qytetarét dhe qytetarét kané besim shumé té
vogél né institucionet, nuk ka vazhdimési né bashképunim dhe se kané kapacitete té dobéta pér
bashképunim. Njé pjesé mé e vogél e sipérmarrjeve konsiderojné se ka bashképunim té miré né
fushén e ambientit jetésor, artit dhe kulturés si dhe grante pér nisjen e bizneseve té reja.

Duke analizuar né nivel rajonal né rajonin e Dibrés nota mesatare pér bashképunim né komunitet
rezulton 2.6. Te sipérmarrjet nota mesatare e bashképunimit éshté 2.5, ndérsa te organizatat
gytetare 2.7. Nga té gjitha pérgjigjet, 33% té anketuesve e vlerésojné gjendjen me notén 1, 13% e
vlerésojné gjendjen me notén 2, 21% e vlerésojné gjendjen me notén 3, 29% e vlerésojné gjendjen
me notén 4, dhe 4% e vlerésojné gjendjen me notén 5. Te pérgjigjet e organizatave qytetare 38% e
té anketuarve e vlerésojné gjendjen me notén 1, 8% e vlerésojné gjendjen me notén 2, 23% e
vlerésojné gjendjen me notén 3, 23% e vlerésojné gjendjen me notén 4, dhe 8% e vlerésojné
gjendjen me notén 5. Nota mesatare rezulton 2.7. Te pérgjigjet té pérfagésuesve té sipérmarrjeve,
27% e té anketuarve e vlerésojné gjendjen me notén 1, 18% e vlerésojné gjendjen me notén 2, 18%
e vlerésojné gjendjen me notén 3, 26% e vlerésojné gjendjen me notén 4, dhe 0% e vlerésojné
gjendjen me notén 5. Nota mesatare rezulton 2.5 né shkallé prej 1 deri né 5.
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Nga grafiku mund té shihet se bashképunimi i organizatave qytetare dhe sipérmarrjeve
éshté né nivel té ulét. Vlerésimi i bashképunimit té organizatave qytetare éshté pak mé i miré né
raport me vlerésimin e sipérmarrjeve dhe até pér 0.2 piké. Asnjé sipérmarrje nuk e ka vlerésuar
bashképunimin me notén 5. Organizatat qytetare konsiderojné se bashképunimi éshté i dobét, nuk
jané té informuar pér aktivitetet e komunitetit lokal dhe se autoritetet nuk kujdesen pér nevojat e
banoréve. Si njé shembull pozitiv e véné né pah pastrimin e ligenit té Dibrés dhe deponité jolegale.
Sipérmarrjet konsiderojné se bashképunimi éshté i dobét dhe se nuk ka kapacitete institucionale, se
nuk ndérmerren masa dhe se po favorizohen njeréz me njémendési partiake, ndérsa aksionet
ekologjike i dallojné si njé shembull pozitiv. Né rajonin e Shkupit nota mesatare né komunitet
rezulton 2.6. Te sipérmarrjet nota mesatare pér bashképunim éshté 2.5, ndérsa te organizatat
gytetare 2.7. Nga té gjitha pérgjigjet, 18% e anketuesve e vlerésojné gjendjen me notén 1, 18% e
vlerésojné gjendjen me notén 2, 50% e vlerésojné gjendjen me notén 3, 14% e vlerésojné gjendjen
me notén 4, dhe 0% e vlerésojné gjendjen me notén 5.

Te pérgjigjet e organizatave qytetare, 23% e anketuesve e vlerésojné gjendjen me notén 1, 8% e
vlerésojné gjendjen me notén 2, 54% e vlerésojné gjendjen me notén 3, 15% e vlerésojné gjendjen
me notén 4, dhe 0% e vlerésojné gjendjen me notén 5. Nota mesatare rezulton 2.7. Te pérgjigjet e
pérfagésuesve té sipérmarrjeve 11% e té anketuarve e vlerésojné gjendjen me notén 1, 33% e
vlerésojné gjendjen me notén 2, 44% e vlerésojné gjendjen me notén 3, 11% e vlerésojné situatén
me notén 4, dhe 0% e vlerésojné situatén me notén 05. Nota mesatare rezulton 2.5 né shkallén
prej 1 deriné 5.
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Nga grafiku mund té shihet se bashképunimi i organizatave qytetare dhe sipérmarrjeve
éshté né nivelin e ulét. Vlerésimi pér bashképunimin e organizatave gytetare éshté pak mé e miré
né raport me vlerésimin e sipérmarrjeve me 0.2 piké. Asnjé sipérmarrje dhe organizaté qytetare
nuk e ka vlerésuar bashképunimin me notén 5.

Organizatat gytetare konsiderojné se bashképunimi éshté i dobét, nuk ka komunikim té rregullt,
nuk ka kulturé bashképunimi ndérmjet institucioneve publike, sipérmarrjeve dhe organizatave
gytetare. Si shembuj pozitivé e theksojné bashképunimin né arsimin joformal dhe sigurimit té
lokaleve pér puné.

Sipérmarrjet konsiderojné se iniciativat mbarojné pas disa takimeve dhe se shpesh ndérrohen
kompetencat dhe pérgjegjésité té personave né komuna dhe institucionet shtetérore qé ndikon né
vazhdimésiné e bashképunimit. Si shembull pozitiv theksohet bashképunimi pér pérmirésimin e
kushteve né institucionet arsimore.

Né rajonin e Strumicés nota mesatare pér bashképunim né komunitet rezulton 3.5. Te sipérmarrjet
nota mesatare pér bashképunim @&shté 3.0, ndérsa te organizatat gytetare 3.8. Nga té gjitha
pérgjigjet, 8% e té anketuarve e vlerésojné gjendjen me notén 1, 8% e vlerésojné gjendjen me
notén 2, 31% e vlerésojné gjendjen me notén 3, 31% e vlerésojné gjendjen me notén 4, dhe 23% e
vlerésojné gjendjen me notén 5.

Te pérgjigjet e organizatave qytetare 0% e anketuesve e vlerésojné gjendjen me notén 1, 6% e
vlerésojné gjendjen me notén 2, 35% e vlerésojné gjendjen me notén 3, 29% e vlerésojné gjendjen
me notén 4, 29% e vlerésojné gjendjen me notén 5. Te pérgjigjet e pérfagésuesve té sipérmarrjeve
22% e vlerésojné gjendjen me notén 1, 11% e vlerésojné gjendjen me notén 2, 22% e vlerésojné
gjendjen me notén 3, 33% e vlerésojné gjendjen me notén 4, dhe 11% e vlerésojné gjendjen me
notén 5.

Nga grafiku 12 mund té shihet se bashképunim i organizatave qytetare dhe sipérmarrjeve éshté né
nivel mé té miré né raport me komunat tjera. Vlerésimi i bashképunimit té organizatave qytetare
éshté mé i miré né raport me vlerésimin e sipérmarrjeve edhe até pér 0.8 piké.
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Organizatat qytetare jané té kénaqura nga bashképunimi dhe theksojné se pushteti lokal
éshté i gatshém pér bashképunim. Sipérmarrjet konsiderojné se duhet té keté njé bashképunim mé
té miré me sipérmarrjet, ndérsa si njé shembull pozitiv i cekin grantet pér nisjen e bizneseve té reja.

Analizuar né nivel rajonal né rajonin e Tetovés nota mesatare e bashképunimit né komunitet
rezulton 1.9. Te sipérmarrjet nota mesatare e bashképunimit éshté 1.8, ndérsa te organizatat
gytetare 2.0. Nga té gjitha pérgjigjet, 37% e té anketuarve e vlerésojné gjendjen me notén 1, 42% e
vlerésojné gjendjen me notén 2, 16% e vlerésojné gjendjen me notén 3, 5% e vlerésojné gjendjen
me notén 4, dhe 0% e vlerésojné gjendjen me notén 5.

Te pérgjigjet e organizatave gytetare 27% e té anketuarve e vlerésojné gjendjen me notén 1, 55% e
vlerésojné gjendjen me notén 2, 18% e vlerésojné gjendjen me notén 3, 0% e vlerésojné gjendjen
me notén 4 dhe 0% e vlerésojné gjendjen me notén 5. Te pérgjigiet e pérfagésuesve té
sipérmarrjeve 50% e té anketuarve e vlerésojné situaté me notén 1, 25% e vlerésojné gjendjen me
notén 2, 13% e vlerésojné gjendjen me notén 3, 13% e vlerésojné gjendjen me notén 4, dhe 0% e
vlerésojné gjendjen me notén 5.
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Nga grafiku mund té shihet se bashképunimi i organizatave qytetare dhe sipérmarrjeve éshté né njé
nivel shumé té ulét. Vlerésimi pér bashképunimin e organizatave gytetare éshté pak mé i miré né
raport me vlerésimin e sipérmarrjeve edhe até pér 0.2 piké. Asnjé sipérmarrje ose organizaté
gytetare nuk e ka vlerésuar bashképunimin me notén 5. 79% e té gjitha pérgjigjeve éshté me notén
1 ose 2.

Organizatat qytetare konsiderojné se bashképunimi éshté mijaft i dobét dhe se institucionet
shtetérore nuk i shohin si partneré dhe se ekziston favorizimi i njemendésve politik. Sipérmarrjet
konsiderojné se bashképunimi éshté shumé i dobét dhe se institucionet jané té mbyllura pér
bashképunim dhe qgytetarét kané besim shumé té vogél né institucionet.




Shtojcé 1. Pyetésor pér organizatat qytetare

1. Hazme Ha opraHusaumja | Emrii organizatés: *

Your answer

2. OnwTuHa Ha OejcTeyBarbe | Komuna e veprimit: *

Your answer

3. Janw pacnonaraTe co MHGOPMaLWK 3a NoTpebuTe Ha XUTenuTe Ha NokandaTa
saegHuUaTa ? | A keni informacion mbi nevojat e banoréve té komunitetit lokal? *

O LlenymHo | Pjesérisht

4. Nanun rparaduTe ce obpakaaT Kaj HEBNaQWHWMTE Opradu3aunM 3a noaapuxa

UNW pellaBakbe Ha HUBHWUTE Npobnemu Bo 3aenHuuaTta? | A drejtohen qytetarét
drejt sektorit jogeveritar pér mbeshtetje ose zgjidhjen e problemeve te tyre ne
komunitet? *

(O Ralro
(O HelJo

O Hemam uHdopmaLmm | Nuk kam informata




5. Bo koja obnacT ru uoeHTUdUKYBaTE NoTpebuTe Ha MUTENUTE Ha 3aeqHuLaTa 7
(MakcumanHo 2 ogroeopu) | Né cilén fushé identifikoni nevojat e banoréve té
komunitetit?(maksimum 2 pérgjigje) *

|:| TNokanHa wHdpacTpykTypa | Infrastruktura lokale

MNopgobpyearee Ha cocTojbaTa Ha MNagKTe M eQHaKBOCT Ha MeHuTe | PErmirésimi i
gjendjes sé té rrinjve dhe barazia e grave

O

3npaecTteo | Shéndetési
O6pa3oBaHue | Arsimi

PaGoTHK mecTa | Vendet e punés
Coumjanuu yenyru | Shérbimet sociale

Cther:

O0000

6. lanw umate co3HadWnja 3a npeTnpujaTtie Koe Hanpaeuno MHBeCTULMK 38
3a0BONYyBate Ha CoLMO-EKOHOMCKWUTE NOTPebu Ha KUTEeNUTE BO NoKanHaTta
saegHMUaTa? | A keni njohuri pér ndonjé kompani gé ka béré investime pér t&
plotésuar nevojat socio-ekonomike t& banoréve né komunitetin lokal? *

O Na| Po
O He | Jo

O Hemam uHdopmaumu | Nuk kam informata

Axo ofroeopoT of nNpalarse 6p.é e [a, Be Monume objacHeTe | Nése pérgjigja e
pyetjes & éshte Po, ju lutemi shpjegoni:

Your answer




7. Danwn cTe 3agoBonHKM o copaboTkaTa Ha ONWTUHATa U OpXKaBHUTE
WHCTUTYLMK CO rparaHnTe, BU3HUCKTE U HEBNaOWHUTE opraHu3saumn? | A jeni té
kenagur me bashkepunimin e komunave dhe institucioneve shteterore me
gytetarét, sipeérmarrjet dhe sektorin jogeveritar? *

HesapnoBonuu | Té pakénagur O O O O O 3af0BoNHKM | TE kénagur

Axo ogroeopoT e ,3agoeonHun”, Be MonuMe HaeeaeTe NpUMepu Ha copaboTka |
Mese pergjigja eshte "Te kenaqur”, ju lutemi jepni shembuj bashkepunimi:

Your answer

Ako ogroeopoT e ,HezagoeonHun®, Be monnme HaBeOeTe 30WTO CMeTaaT Aeka
copaboTkaTa He e 3agosonuTenda | Nése pérgjigja &shté "Té pakénaqur”, ju
lutemi tregoni pse & konsideroni kéte bashkepunim t& pakenagshem:

Your answer




Shtojcé 2. Pyetésor pér sipérmarrjet

1. Hazwme Ha npeTnpujatneTo | Emrii sipérmarrjes: *

Your answer

2. CepuwTe Ha npetnpujatreTo | Vendndodhja e sipérmarrjes: *

Your answer

3. ExoHomcku cekTop | Sektori Ekonomik: *

Your answer

4. Nokaumja Ha paboTterse | Lokacioni i veprimtarisé: *

Your answer

5. [lanwn BaweTo npeTnpujatne MMa HanpaeeHO MHBECTULMK, CO KOU
WMCTOBpPeMeHO NoMorHana Ha nokanHute xutenn? | A ka béré kompania juaj
investime, me te cilat né té njejtén kohe ka ndihmuar banoret? *

O halPo
(O HelJdo




Ako ofroesopoT of Npalatke 6p.5 e [a, Be monunmMe objacHeTe Ha Koj HauMH
WHBeCTMUMjaTa NoMorHana 3a 3afoBonyeare Ha NoTpebuTe Ha NokanHaTta
3aegHuUa | Nése pérgjigja e pyetjes 5 éshté Po, ju lutemi shpjegoni sesi investimi
ka ndihmuar né plotésimin e nevojave té komunitetit lokal: *

Your answer

6. Kou ce npuoobuekute og MHBECTULM|aTa 3@ OCTBapyBae Ha [AerNoBHUTE Lienu
Ha npeTnpujaTveTo?(HajMHory 2 ogroeopwu) | Cilat jané pérfitimet e investimit pér
té arritur géllimet e biznesit t& kompanisé? (Maksimum 2 pérgjigje) *

L
o
L
L
O
L
O
L
L
o

MpoaykTWBHOCTa Ha nokanHa pabotHa cuna | Produktiviteti i fugisé punétore lokale
FenyTtaumnja | Reputacioni

Ynpaeyeare co pusvumnTe | Menaxhimi me rreziget

KoHkypeHTcka npedgHocT | PErparési konkurruese

HedopmanHo npudakarke/n03B0Na Ha BU3HWUC ONEpPaUMKTE O NOKaNHaTa 3aefHKLa
| Pranimi / autorizimi joformal i operacioneve té biznesit nga komuniteti lokale

MoMHOCT 38 UCKOPUCTYBatEe Ha 3emjuwTe | Mundésia pér pérdorimin e tokés
Opobfpyearea/nossony of Bnapatan | Miratimet / lejet nga Qeveria

Cnepnerse Ha rnofBanHuTe CTaHOapaWw Bo MHAycTpujaTa | Ndjekja e standardeve
globale té industrisé

Mpuctan po onobpenmja v kanutan | Qasja né miratimet dhe kapitalin

Other:




7. Nanw pacnonarate co MHGOPMELMA 3a NoTPebKTE Ha XXMTENWTE Ha NOKanHaTa
saenHuuaTa ? | A keni informacion mbi nevojat e banoréve té komunitetit lokal? *

(O Renymuo | Pjesérisht

8. Bo koja oBnacT ru noeHTUdKMKYBEaTE NOTREBUTE Ha KATENWUTES Ha 3ae0HMUaTa 7
(MakcumanHo 2 ogrosopu) | Né cilén fushé identifikoni nevojat e banoréve té
komunitetit?imaksimum 2 pérgjigjz) *

|:| Nokanua wudpacTpykTypa | Infrastruktura lokale

Mogofpyearbe Ha COCTOj6aTa Ha MNaauTe W eNHaKBOCT Ha WeHuTe | FErmirésimi i
gjendjes sé t& rinjve dne barazia e grave

3ppasecTteo | Shéndetési
O6pazosaHme | Arsim
PaGoTHW MecTa | Vendet e punés

Couujanum ycnyru | Shérbimet sociale

00000 O

Cther:

9. Nanwv cTe 3afoBonHU of copaboTKaTa Ha oNWTWUHATE U OpXKaBHUTE
WHCTUTYLMIA CO rparaHyTe, BU3HUCUTE 1 HEBNaanHUTE opradnsawn? | A jeni té
kenaqur me bashkepun min e komunave dhe institucioneve shtetérore me
gytetarét, sipérmarrjet dhe sektorin jogeveritar? *

Hesapnosonun | T€ pakénaqur O O O O O 3aposonqn | TE kénagur




Ako ofroeoporT e ,3agoeonHu”, Be monume HaeepeTe NpyuMepy Ha copaboTka |
Nése pergjigja éshte "Te kenaqur”, ju lutemi jepni shembuj bashkepunimi:

Your answer

Ako ogroeopoT e ,HezaposonHu®, Be Mmonvme HaBepeTe 30WTO cMeTaaT Oeka
copaboTkaTa He e zafosonuTenHa | Nése pérgjigja éshté "Té pakénaqur”, ju
lutemi tregoni pse e konsideroni kété bashkepunim té pakenagshem:

Your answer

Hokonky BawaTta komnaHwja nHBecTUpana Bo 3aegHuuaTa Be monume co knuk
Ha [1A pa npogorkuTe BO BTOPUOT Aen Ha npawanHukoT. [Jokonky BawaTta
KOMMaHwWja He neecTupana Bo 3aegHuuarta Be monume co HE pa ro zaspuwwute
npawanHukoT. | Nése sipérmarrja juaj ka investuar né komunitet, ju lutemi klikoni
PO pér té vazhduar né pjesén e dyté té pyetésorit. Nése sipérmarrja juaj nuk ka
investuar né komunitet ju lutemi klikoni JO pér té perfunduar pyetésorin. *

Buw Gnarogapume 2a eawwoT npugokec | Ju faleminderit pér kontributin tuaj

(O Balpo
(O HelJo
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