Hyrje

Investimet lokale mund té realizohen pérmes mé shumé modeleve, si¢ jané partneriteti
publiko-privat, ndérmarrésia sociale dhe shérbimet sociale, ndérmarrjet me pérgjegjési
shogérore, donacionet filantropike dhe modelet tjera joformale me géllim té plotésimit té
nevojave té popullatés lokale nga mé shumeé fusha, si¢ jané mjedisi jetésor, shéndetésia, arsimi,

gjendja sociale dhe ekonomike e banoréve. Qé té kuptohet se si mund té funksionojné

investimet kapitale né komunitet, &shté e dobishme gé té hulumtohen modelet ekzistuese.

Investimet né komunitet jané shpesh komplekse, konsumojné kohé dhe jané té
ngarkuara politikisht, duke balancuar interesat e shumé paléve té interesuara dhe duke pérzier
shumeé burime té ndryshme kapitali me kufizime dhe kérkesa té ndryshme. Ato mund té kérkojné
bashképunim intensiv midis banoréve lokalé, bizneseve, filantropéve dhe paléve té interesuara

té sektorit publik.

Gjaté analizés sé mekanizmave té bashképunimit, u vu re se problemet mé té shpeshta
me té cilat pérballen partnerét jané: mungesa e njé politike kombétare pér bashképunim dhe
koordinimi i dobét vertikal né institucionet publike; gasje jo gjithépérfshirése pér zbatimin e

politikave té zbatuara nga shérbimet publike; dhe rregulla té papércaktuara té pérgjegjésisé.

Né bazé té analizave dhe té dhénave té marra nga anketa pér bashképunimin né
komunitet, u hartuan kompanité, me té cilat u kryen intervista gjysmé té strukturuara. Intervistat
synonin té jepnin informata mé té detajuara mbi investimet né komunitet bazuar né indikatorét

kryesor té standardizuar té pércaktuar né Shtojcén 1.




Indikatorét kryesor u pércaktuan né bazé té hulumtimit nga zyra mbi praktikat e mira pér
pérfshirje dhe bashképunim me palét e interesuara lokale né komunitet gjaté investimeve. Ato
synojné té lehtésojné matjen, té paragesin optimizimin e performancés né investimet né
komunitet dhe té paragesin mundési pér investime me ndikim. Indikatorét kryesoré té

standardizuar ishin:

Qasja strategjike e ndérmarrjeve né investime,
Harmonizimi i investimeve me nevojat e komunitetit,
Bashképunimi me aktorét relevant né komunitet,

Qéndrueshméria e investimeve né komunitet, dhe

v vyvyyvyy

Matja e investimeve.

Né bazé té intervistave me ndérmarrjet, u pérgatitén tre raste studimore té ndérmarrjeve qé
investojné né komunitet, me géllim gé té pérshkruhen hollésisht dhe té analizohen investimet né

bazé té indikatoréve kryesor té standardizuar té identifikuar mé paré.




Davuti Komerc

Dauti Komerc éshté ndérmarrje e cila (nga veté fillimi i themelimit) gé nga vitet e para té
ekzistimit té vet investoi né komunitet. Né fillim té punés sé& vet, mjetet financiare pér
mbéshtetje té komunitetit jané ndaré si pjesé nga fitimi dhe éshté ndihmuar né té gjitha

aspektet e jetés lokale té komunitetit lokal. Mbéshtetja ka pasur géllim humanitar.

Me rritjen e té hyrave té ndérmarrjes ka filluar té rritet edhe mbéshtetja. Mbéshtetja ka
gené e orientuar drejt kategorive té cenueshme té popullatés, arsimi, kultura, sporti, aktivitete
fetare etj. Deri né vitin 2010 investimet jané béré pa strategji, pa plan, pa menduar né ményré
sistematike pér géndrueshmériné e investimeve dhe pa mundésiné gé té matet ndikimi nga

investimet.

Investim pér pérmirésimin e ekologjisé dhe riciklimit t&€ mbeturinave

Kishte njé sfidé pér ndérmarrjen né drejtim té menaxhimit té mbetjeve nga puna afariste.
Edhe institucionet publike kishin interes pér reduktimin e mbetjeve né komunitet, por nuk kishin
kapacitete pér té ndihmuar ndérmarrjet né zgjidhjen e problemit. Mbetjet nga druri, letra,
najloni dhe kanaget metalike ishin njé problem si pér ndérmarrjen ashtu edhe pér komunitetin.
Pér zgjidhjen e kétij problemi, ndérmarrja ka béré njé plan biznesi pér investime né komunitet, i
cili do té ndihmojé komunitetin, dhe né té njéjtén kohé do té zgjidhé njé nga objektivat e biznesit

té ndérmarrjes.

Plani i biznesit pér menaxhimin e mbetjeve pérfshinte investimin né njé fabriké pér
ricikimin e mbetjeve pér pérdorim té métejshém, marrjen e licencés pér menaxhimin e
mbetjeve dhe ngritjen e ndérgjegjésimit té banoréve vendas dhe ndérmarrjeve pér riciklimin e

mbetjeve. Ky investim zgjidhi problemin e ndérmarrjes.




Ndérmarrja pérmes takimeve joformale me banorét ndikoi né edukimin e popullatés pér
riciklimin e mbetjeve dhe forcimin e vetédijes pér ruajtjen dhe mbrojtjen e njé mjedisi té
shéndetshém. Si rezultat i edukimit, popullata u pérfshi mé shumé né aktivitetet pér pastrimin e
mbeturinave né komunitet, e njé ndér to éshté aksioni pér pastrimin e ploté té fshatit Bojané.
Popullsia vendase e pranoi iniciativén dhe filloi riciklimin e mbetjeve. Hapi tjetér ishte investimi
né kazanét e riciklimit té mbetjeve pérballé marketeve mé té médha. Pavarésisht se sasia e
mbetjeve éshté rritur, investimi né periudhén e ardhshme pritet té jeté fitimprurés dhe i veté
géndrueshém. Qéllimi éshté gé riciklimi i mbetjeve té béhet pjesé e kulturés sé popullsisé dhe

ndérmarrjeve té zonés.

Investimi éshté béré né pérputhje me planin e projektit, éshté i harmonizuar me nevojat
e banoréve té komunitetit dhe planin e biznesit té ndérmarrjes, i pérfshin banorét e komunitetit
si partneré té barabarté dhe siguron angazhimin e tyre pér té pérmirésuar nevojat e tyre, éshté i

matshém dhe i géndrueshém.

Investime né arsim

Dauti Komerc si ndérmarrje me pérgjegjési shogérore ka shumé vite gé ndihmon né
zhvillimin dhe pérmirésimin e edukimit té grupeve té cenueshme. Investimet né arsimin e
komunitetit lokal kané njé ndikim té forté né produktivitetin e punés dhe pérshtatjen e ofertés sé
punés sipas nevojave té ndérmarrjes, reputacionit té ndérmarrjes dhe ofrojné njé avantazh

konkurrues pér ndérmarrjen.

Veté zhvillimi i ndérmarrjes shpie né krijimin e vendeve té punés dhe pérmirésimin e
situatés sé papunésisé né komunitetin lokal. Kontribuon né zhvillimin strategjik ekonomik lokal.
Interesat e institucioneve vendore dhe té banoréve pér investime né arsim jané té médha, por
ata jané té vetédijshém se nuk ka mjete té mjaftueshme financiare dhe kapacitete institucionale

pér realizimin e tyre.




Deri né vitin 2010 mbéshtetja e popullatés né arsim realizohej pa qasje sistematike,
ekskluzivisht pér arsye humanitare. Por gjaté investimeve ka raste kur mbéshtetja e personave
pér arsimin nuk i arrin géllimet dhe abuzohet me té. Si rezultat, ndérmarrja fillon té béjé njé plan
dhe strategji pér té orientuar investimet né arsim né ményré gé té keté njé efekt mé té madh si

tek banorét ashtu edhe tek komuniteti né té njéjtén kohé.

Pér té pasur njé gasje sistematike dhe mé efektive né mbéshtetjen e komunitetit lokal né
vitin 2010, ndérmarrja Dauti Komerc e themeloi Fondacionin Albiz, i cili né vitet e para mban
emrin e kompanisé. Qéllimi kryesor i themelimit té Fondacionit Albiz (né tekstin e métejmé -
Fondacioni) éshté planifikimi i zbatimit té aktiviteteve té investimit né komunitet, si bursa pér

kategorité e cenueshme, edukimi joformal i popullatés, mbéshtetja e sportit dhe kulturés et;.

Me krijimin e Fondacionit u reduktuan aktivitetet dhe investimet direkte nga ndérmarrja.
Ndérmarrja Dauti Komerc para fillimit me puné té Fondacionit Albiz vazhdimisht ka investuar né
arsimimin e 200 deri né 300 personave dhe pasi Fondacioni ka marré pérsipér investimet,
ndérmarrja ofron mbéshtetje pér 20 deri né 30 persona. Popullata vendase éshté e informuar
pér aktivitetet dhe géllimet e Fondacionit, né ményré gé nevojat pér investime né arsim té

ridrejtohen tek Fondacioni.

Me punén e vet, Fondacioni béhet i veté géndrueshém dhe e redukton varésiné e tij nga

donacionet e investitoréve. Ai mund té masé dhe ta prezantojé punén e tij.
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Lokalis Trejd

Lokalis Trejd éshté njé ndérmarrje gé merret me e-tregtiné dhe marketingun digjital
pérmes komunikimit té drejtpérdrejté me ndérmarrjet. Fillon me punén né vitin 2015, ndérsa né
vitin 2018 e zgjeron modelin e biznesit dhe fillon me realizimin e trajnimeve pér popullatén

vendase.

Investime né arsimin joformal

Né vitin 2018, Lokalis Trejd krijon njé plan biznesi pér zhvillimin e biznesit té saj gé
pérfshin njé ide inovative biznesi. Plani i biznesit mbéshtetet nga Fondi pér inovacion dhe

zhvillim teknologjik. Baza e idesé éshté harmonizimi i ofertés dhe kérkesés né tregun e punés.

Ndérmarrja ofron trajnime profesionale falas pér individét qé duan té fitojné ose t'i
pérmirésojné njohurité dhe aftésité e tyre bazé né fushén e industrisé sé IT, biznesit dhe
marketingut. Personat gé nuk kané mjete financiare pér té paguar trajnimin relativisht té
shtrenjté shtaté mujor, kané mundési té marrin pjesé né trajnim. Me pérfundimin e trajnimeve,
ndérmarrja ndérmjetéson pér punésimin e personave té trajnuar, si dhe siguron kthim financiar

té mjeteve pér realizimin e trajnimeve.

Duke pasur parasysh ekzistencén e njé tregu shumé konkurrues té punés, géllimi i
trajnimit falas éshté té shpie né punésimin e personave qé nuk kané fonde pér té investuar né
arsimimin e tyre dhe nuk jané té kualifikuar pér nevojat e tregut té punés. Duke gené se kérkesa
pér njeréz té trajnuar miré né industringé e IT-sé éshté e larté dhe pagat jané té larta, ekziston

mundésia pér ndérmjetésim né punésim. Njé nga avantazhet strategjike té ndérmarrjes éshté




bashképunimi i méparshém i ndérmarrjes me kompani té tjera gé kané nevojé pér e-tregti dhe

marketing digjital né industriné e IT.

Né vitin e paré pas shpalljes kané aplikuar pér trajnim rreth 100 persona, nga té cilét jané
pérzgjedhur 30 persona. Pas intervistave u pérzgjodhén 13 persona té cilét morén pjesé dhe

pérfunduan trajnimet. Pas pérfundimit té trajnimeve, té gjithé personat jané punésuar.

Institucionet publike dhe banorét e lagjeve té varfra i shohin pérfitimet pér komunitetin
nga ky lloj investimi, por u mungojné burimet financiare dhe kapacitetet institucionale pér t'i

zbatuar ato.

Ky investim ka pasur njé qasje strategjike té pércaktuar pérmes njé plani biznesi, ka
rezultuar té jeté i géndrueshém dhe ményra se si éshté realizuar investimi tregon se pérveg

géllimeve té biznesit ai i plotéson nevojat e komunitetit lokal dhe mund té masé dhe prezantojé

ndikimin tek palét e interesuara.
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Pokrov

Pokrov éshté njé ndérmarrje sociale gé prodhon produkte organike pérmes njé programi
rehabilitimi pér té varurit. Ndérmarrja sociale ka rreth 50 té punésuar apo té angazhuar dhe njé
investim prej rreth njé milion eurosh. Shumica e aktiviteteve ekonomike kané njé ndikim té forté

tek banorét e komunitetit.

Rehabilitim profesional pér punésim

Pokrov zbaton njé program afatgjaté rehabilitimi pér varésiné nga droga, alkooli dhe
lojérat e fatit né Magedoni, i hapur né vitin 2009, i strukturuar sipas parimit t& komuniteteve
terapeutike botérore. Programi éshté i orientuar drejt aplikimit té identitetit negativ té
personave me probleme té varésisé népérmjet disa drejtimeve psiko-terapeutike. Ndérmarrja
sociale po zhvillohet né Pokrov né kuadér té programit té komunitetit terapeutik. Kjo gasje
promovon ndryshime pozitive sociale dhe pérfshirje sociale té té gjithé klientéve gé do té

pérfundojné térésisht me sukses programin, pér té fituar mundési punésimi né ndérmarrjen.

Komponenti ekonomik i organizatés éshté né pjesén e shitjes sé prodhimit organik té
produkteve bujgésore, népérmjet té cilit realizon té ardhura. Pér ata gé kané pérfunduar
programin dhe duan té géndrojné pér té ndihmuar dhe punuar né Pokrov, punésimi sigurohet

pérmes aktiviteteve ekonomike.

Pjesémarrésit kané pérfitim té dyfishté nga aktivitetet ekonomike, sepse pérmes tyre
realizohet terapia profesionale dhe fitohen ose forcohen shprehité e punés, si dhe organizata

gjeneron té ardhura dhe krijon vende pune.




Shitja ofrohet népérmjet bashképunimit me rrjetet mé té médha té supermarketeve né
vendin ku jané vendosur produktet. Té gjitha investimet e biznesit té kryera nga ndérmarrja
fillojné me pérgatitjen e njé plani biznesi nga konsulenté me pérvojé. Plani i investimeve té
biznesit pérfshin analizén e tregut, strategjiné e prodhimit, ményrén e sigurimit té burimeve

financiare, pérfshirjen e paléve té interesuara dhe parashikimet financiare.

Né fillim té investimit ka njé periudhé testimi pér nga véllimi i prodhimit, numri i té
punésuarve dhe pajisjet e makinerité e nevojshme. Pas pérfundimit té investimeve né pérputhje

me planin e biznesit monitorohet dhe mund té prezantohen rezultatet e aktiviteteve té biznesit.

Bashképunimi me institucionet publike éshté né nivel té miré dhe né shumé raste
institucionet publike mbéshtesin aktivitetet e ndérmarrjes. Ndérmarrja ka bashképunim té miré
edhe me organizatat ndérkombétare gé e njohin ndikimin gqé& ka ndérmarrja sociale né

komunitet.




_ - _







Hotel Skardus

Hoteli Skardus u themelua né vitin 2013 nga dy véllezér té cilét i kané investuar financat
dhe pérvojén e tyre pér té krijuar njé brend té ri né Qendrén e Skijimit — Kodra e Diellit. Faza
kryesore e zhvillimit té kompanisé ndodhi né vitin 2017 me njé ndryshim né strategjiné e
menaxhimit. Né vend té promovimit té akomodimit dhe ushgimit standard, aktivitetet kryesore
kishin pér géllim krijimin e ofertave aventureske pér ski falas, angazhimin gjithé ditor pér turistét

me guida dhe shétitje me képucé débore né pistat e egra té skijimit té Malit Sharr.

Strategjia pér pérfshirjen e ofertave té aventurés ka treguar rezultate té médha, ndaj né
vitin 2021 hoteli investon né ciklizém malor né zonat e aférta dhe mé gjeré. Hoteli ka rreth 40 té
punésuar (ky numér ndryshon né varési té sezonit). Menaxhmenti pérbéhet nga bashképronari i
hotelit, Hashim Hasani, i cili i menaxhon ofertat, stafin dhe zbatimin e strategjisé dhe
bashképronarin tjetér, Hajrulla Hasani, i cili éshté i pérfshiré me ekspertizén e tij né krijimin e
strategjive. Vizioni i kompanisé dhe té gjithé paléve té interesuara né rajonin e Malit té Sharrit

éshté qé té béhet njé destinacion turistik katér-sezonal.

Pér heré té paré, palét e interesuara po punojné fort pér té krijuar produkte té
pérbashkéta, madje edhe produkte ndérkufitare, pér té krijuar Organizata t& menaxhimit té
destinacioneve me géllim zgjerimin e ofertés sé produkteve turistike, vecanérisht né veré.
Skardus si kompani, punon intensivisht pér té pérfshiré né ofertat e saj paketa té ndryshme, si
bicikleta elektrike, ski, kalérim, vézhgim zogjsh, instalim kamerash kurthi pér florén né male dhe

vizita shkencore pér botanistét.




Shembuj té intervenimit mé komunitet

Hotel Skardus, pérmes aktiviteteve dhe ofertave té tij aventureske ka ndikuar shumé né
edukimin e banoréve pér turizmin malor dhe até alternativ. Destinacionet fillestare me c¢iklizmin
malor dhe kontakti i turistéve té huaj me popullsiné vendase, té cilat kontribuan gé njé pjesé e
popullsisé t'i bashkohej zinxhirit té destinacionit turistik, si furnizues dhe si pjesé e fuqisé
punétore dhe ekspertizés pér menaxhimin e turnet turistike, dhe né kété ményré té rrisé

standardin e popullsisé né kéto zona.

Rezultati i kétyre ofertave éshté edukimi i popullatés pér mbrojtjen e mjedisit. Gjithashtu,
né kuadér té investimeve né komunitet, ata kontribuan né krijimin e shtigjeve té reja pér
bicikleta, duke i rregulluar, hartuar, shenjézuar me tabela dhe harta digjitale, informacion ky i

nevojshém pér njé grup mé té& madh dhe jo vetém pér klientét e hotelit.

Hoteli nuk mendon vetém té rrisé cilésiné e shérbimit brenda, por ka vendosur té
investojé né zonén e Kodrés sé Diellit me njé investim prej rreth 20 mijé eurosh né higjiené dhe
ndrigim rrugor. Ky investim nga hoteli i jepet vetéqgeverisjes lokale. Po ashtu e ka riparuar edhe
rrugén lokale nga gendra e skijimit deri te veté hoteli, né njé gjatési prej 500 m, duke zhvendosur
kanalin e ujérave té rrémbyeshém, me kanal té ri, shtrimin e rrugés dhe ndricimin e rrugéve né
kété pjesé, gjé qé ka pérmirésuar infrastrukturén, shtohen vendet e parkimit né stinén e dimrit

dhe rrisin siguriné e vizitoréve né kété vend turistik.

| gjithé investimi iu kthye nga fakti se nga njé hotel né periferi t& Qendrés u kthye né njé
vend gendror pér t'u vizituar né kété qgendér turistike. Pér siguriné e vizitoréve, hoteli ka
ndérmarré edhe aktivitete té tjera, si dhurimi i fondeve pér kompanité gé kujdesen pér genté

endacak, pér té mos rrezikuar vizitorét.

Gjithashtu Skardus disponon 15 mjete motorike pér sezonin e dimrit dhe kur bie boré
dhe autoritetet komunale nuk arrijné t'i pérballojné, si zgjidhje urgjente kéto mjete vihen
gjithmoné né dispozicion pér pastrimin e borés, gjurmimin e terrenit me boré pér té shpétuar

turistét nga orteku ose bllokim né stuhi débore.




Investimi i tyre éshté investimi i paré mé serioz né Kodrén e Diellit, e cila ishte prijése e
tre-katér investimeve té reja né kété gendér turistike, duke rritur késhtu numrin e turistéve né
10 vitet e fundit. Vlera e shtuar e investimit éshté edukimi i investitoréve potencial se turizmi
alternativ, edhe pse shumé i véshtirg, éshté ende shumé i réndésishém pér ekonoming, pra jo

vetém pér té siguruar fitim, por edhe pér té rritur punésimin né até zoné.

Kété e mbéshtet edhe fakti se nga 40 té punésuarit né Hotelin Skardus, 75% jané nga
fshatrat pérreth. Investimet né komunitet kthehen shumé heré pér veté kompaniné, sepse
turistét gé vizitojné hotelin ndihen mé miré dhe mé té sigurt dhe me punésimin e popullsisé nga
zonat pérreth dhe standardi i kétyre banoréve pérmirésohet, gjé qé reflektohet pozitivisht edhe
né turistét e mundshém. Prandaj, si géllim biznesi i kompanisé, pérveg rritjes sé cilésisé sé
shérbimeve hoteliere éshté edhe ngritja e cilésisé sé jetés né zong, sepse turistét gé vizitojné
hotelin nuk jané té interesuar té géndrojné brenda hotelit, por duan té arrijné né njohin
mjedisin. Ndaj né ményré vullnetare té gjithé punonjésit e hotelit, dy heré né vit dalin dhe

pastrojné ambientin, vecanérisht pjesén e pistave té skive para dhe pas sezonit.

Kompania ka informacione pér nevojat e komunitetit gé krygézohen me interesat e veté
kompanisé. | tillé éshté rasti me nevojén e transportit té linjés Tetové — Kodra e Diellit tek
vendasit pér nevojat e tyre dhe pér puné dhe si vleré e shtuar dhe destinacion i vecanté turistik, i
cili do té kishte pérfitime té shuméfishta pér palét e pérfshira, dhe lobon pér té me gjithé

kapacitetin e saj.

Analiza e ujérave té zeza té Qendrés dhe fshatrave pérreth dhe identifikimi i
nénstacioneve té vogla me filtra, gqé té ruhet mjedisi jo vetém né kété rajon, por edhe né detin
Egje. Kompania ka marrédhénie si me pushtetin lokal ashtu edhe me até gendror dhe pérpiget té
ndikojé né ndérhyrjet dhe strategjité e tyre. Njé shembull éshté veprimi i Ministrisé sé
Ekonomisé me kuponét pér disa kategori banorésh, i cili éshté njé ndihmé e madhe direkte pér

hotelin, por nuk e zgjidh problemin.




Prandaj, atyre iu kérkua gé té investojné né infrastrukturé, dhe né kété meényré té
sigurohet veté géndrueshmeéria e investimit dhe jo vetém njé ndérhyrje e njéhershme. Objektet
e vogla té hotelierisé nuk e kané problem té pérballen me shérbimet e tyre, nése infrastruktura
ofrohet nga autoritetet shtetérore. Ndérhyrjet e béra nga Hoteli Skardus jané té sinkronizuara

me nevojat e komunitetit.

Né vjeshté, kur vjen koha e vjeljes sé frutave, Hoteli Skardus ka njé dhomé té vecanté pér
banorét e fshatrave pérreth, ku ata shesin manaferrat me shumicé, me njé magaziné té siguruar

pér té ruajtur dhe investuar né mjetet bazé pér vjeljen e frutave.

Ata mund té shesin géshtenja edhe pér mysafirét e hotelit dhe duke gené se jané né té
njéjtin sezon me shtépizén e gjuetisé, hoteli ofron njé event né natyré ku géshtenjat pigen dhe

shérbehen nga fshatarét turistéve té huaj, kryesisht italiané, kundrejt njé tarife té caktuar.

Né té njéjtén kohé, té gjithé kéta banoré edukohen dhe krijohen me lidhje me njé pjesé
té zinxhirit té furnizimit né treg, né ményré gé té komunikojné né ményré té pavarur nga mjetet

e hotelit dhe té mund té kryejné aktivitetin né ményré té pavarur.

Ata kané bashképunim té shkélgyeshém me fshatarét pér pérgatitien e gjelléve
tradicionale, ku graté nga fshatrat pérreth kané njé vend té vecanté pér pérgatitjen e gjellés
tradicionale - flij€, e cila mé pas u shitet mysafiréve, duke ndihmuar késhtu komunitetin té béhet

financiarisht i pavarur, dhe né té njéjtén kohé krijohet njé destinacion pér veté hotelin.

Njé pjesé e strategjisé sé kompanisé éshté rritja e konkurrencés, né ményré gé ata té
jené té hapur pér té gjithé investitorét potencialé me njé projekt té ngjashém si Hoteli Skardus.
Synimi éshté gé té binden investitorét potencial se sa kané investuar, sa kané shpenzuar, sa kané
rikthyer dhe sa justifikohet ky investim. Kjo do té ndikojé pozitivisht né veté komunitetin, duke
gené se vetém Hoteli Skardus ka mbi 20 té punésuar nga njé fshat dhe pérvec fitimeve, ka arritur

té mbajé ekuilibrin e ekonomisé né kéto fshatra gé té béjné té mos zhduket.

Disa objekte té tilla do ta rrisnin kété efekt. Cdo vit kur planifikohet njé buxhet vjetor pér
kompaning, njé pjesé prej 10-15,000 euro lihet si rezervé pér nevojat e komunitetit, bazuar né
pérvojén e kaluar dhe kjo u déshmua né periudhén e paré té pandemisé, kur nuk kishte asnjé té

punésuar té pushuar nga puna, pavarésisht nga pasojat e pandemisé. Edhe pse 90% e




investimeve shkojné pér veté kompaniné, strategjia e kétyre investimeve éshté pérfshirja e mé
shumé paléve, gofté edhe me njé shumé té caktuar simbolike, né ményré gé té tjerét té ndihen

pjesé e ndérhyrjes sé komunitetit.

Né modelin e menaxhimit té tyre pérfshihen vazhdimisht aktivitete edukative me géllim

té ndérgjegjésimit té punonjésve né kété segment.
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Slice Magedoni

Slice Magedoni éshté njé kompani e pérkushtuar pér té ndihmuar picerité e pavarura té
konkurrojné me zinxhirét e médhenj té picave, duke ofruar teknologji té thjeshté té porositjes né

internet, marketing té personalizuar né dygan dhe reklamim digjital té personalizuar.

Né Magedoni, ekipi i Slice éshté né kontakt té drejtpérdrejté me partnerét dhe klientét e
tyre né SHBA cdo dité. Ekipet né Ohér dhe Dibér punojné drejtpérdrejt me zyrat né Nju Jork dhe
Belfast pér té koordinuar pérpjekjet e mbéshtetjes, marketingut, inxhinierisé dhe informacionit.
Pér shkak se éshté njé kompani gé éshté rritur me shpejtési né 10 vitet e fundit, me mbi 800 té
punésuar né Dibér, Ohér dhe Shkup, numri i kérkesave pér mbéshtetjen e tyre né segmente té

ndryshme té nevojave té shogérisé éshté rritur gjithashtu me shpejtési.

Shumica e ndérhyrjeve kané pér géllim sportin, kulturén, ekologjing, si dhe ndihmén e
drejtpérdrejté pér kategorité e cenuara, por edhe ndérhyrjet kané pér géllim pérmirésimin e disa

grupeve potenciale gé mund té jené né té ardhmen dhe pjesé e veté kompanisé.




Investime né arsimin joformal

Strategjia e biznesit e kompanisé éshté té krijojé njé bazé té punésuarish t& mundshém,
té cilét kané njohuri solide té gjuhés angleze pér té gené né gjendje té komunikojné me klientét

né Shtetet e Bashkuara.

Pjesa kryesore e aktiviteteve té tyre éshté e orientuar drejt ndérmjetésimit né shitje dhe
produkteve ushgimore, dhe synimi i tyre éshté fugia punétore e trajnuar. Pér kété, ata kané
punésuar meésues té gjuhés angleze, té cilét trajnojné té punésuarit e tyre né bazé ditore, por
nuk kufizohen vetém me té punésuarit e tyre, por kurset mund té ndigen nga njeréz jashté

fushéveprimit té tyre dhe trajnimi éshté falas me kontrata jodetyruese.

Kjo gasje e kompanisé éshté né dobi edhe té géllimeve té tyre afariste, sepse né té
njéjtén kohé ata krijojné njé staf profesional, i cili shumé lehté mund té pérfshihet né aktivitetet

e pérditshme té kompanisé dhe né kété ményreé té keté vazhdimési né ofrimin e shérbimeve.

Né 6 muajt e ardhshém plani afatshkurtér i kompanisé éshté krijimi i njé akademie té
brendshme, e cila do té funksionojé né ményré mé té organizuar, ku pérvec gjuhés angleze do té
mésohet edhe programimi, analiza e té dhénave etj. Kjo éshté né pérputhje me zgjidhjen e
¢céshtjeve té zbuluara né hulumtimin e tyre pér nevojat pér zhvillim té ndérmarrjeve, sepse fugia
punétore né Magedoni ka potencial té madh, shumé té arsimuar, por edhe mungesé té pérvojés.

Kompanité e huaja kané nevojé pér staf gé éshté né trend me zhvillimet né boté.

Né boté trendét po ndryshojné, né Ameriké dhe Evropé mundésité jané shumé mé té
médha se tregu magedonas. Inxhinierét dhe zhvilluesit nga Magedonia duhet té trajnohen mé
tej né pérputhje me trendét né tregjet e huaja. ldeja e kompanisé éshté qé té investojé né

krijimin e njé profili té tillé punétorésh.




Investime ne sport dhe kulture

Pjesa e investimeve né sport dhe kulturé éshté e orientuar kryesisht né mbéshtetjen e
klubeve sportive si klubi i futbollit Korab i cili financohet prej 4 vitesh, Shgiponjat e Dibrés - klubi i
basketbollit pér femra dhe klubi i kajakut. Mbéshteten edhe ngjarje kulturore, artistike dhe

ngjarje té tjera si Festivali i shfagjes né Dibér, Fshati i Fémijéve SOS dhe Maratona e Ohrit.

Kéto investime nga piképamja strategjike ishin planifikuar pér té promovuar veten si njé
kompani relativisht e re né treg, vecanérisht né gytetet e Shkupit dhe Ohrit, né ményré gé té

mund té térhegin mé shumé té rinj pér t'u punésuar né kompania.

Investimet jané né pérputhje me nevojat e komunitetit dhe zakonisht gjaté zbatimit té

tyre kompania konsultohet me organizatat e shoqgérisé civile gé e zbatojné até dhe kompania i

mbulon kostot financiare.
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Fortesa

Kompania Fortesa-El, éshté themeluar né vitin 1999 me seli né Tetové. Deri mé tani ka
kryer dhe projektuar faza té instalimeve elektrike né disa objekte té médha publike dhe tregtare
né vend. Ajo njihet pér disponimin e makinerive té ndértimit dhe pajisjeve té tjera té nevojshme,
si dhe inxhinieré me licenca A dhe B, té cilat jané ekspertiza kryesore e kompanisé dhe qgé
shpeshheré jané né dobi té komunitetit. Né varési té punés né terren, numri i té punésuarve

shkon deri né 25 té punésuar né vit.

Investime né komunitet

Si kompani pér instalime elektrike dhe projektim, ajo ia |&é né dispozicion burimet e saja
pér té mirén e komunitetit, vecanérisht ekspertizén qé e zotéron. Shembull konkret éshté
donacioni pér komunén e Tetovés pér investim né infrastrukturén e Kodrés sé Diellit. Qéllimi i
projektit falas me vleré 15-20 mijé euro éshté gé té mund té aplikohen né fonde té jashtme pér

zgjidhjen e kétyre problemeve.

Gjithashtu pér Komunén e Tetovés éshté béré projektimi i kanalizimit, ujésjellésit té
pjesshém. Me investimin e béré né komunitet synohet té tregohet se fitimi i realizuar nga
pérfagésuesit e komunitetit, njé pjesé e tij shkon né pérmirésimin e cilésisé sé jetés, me njé
mesazh pér ato biznese me té cilat kemi punuar, se bashképunojné me njé kompani me

pérgjegjési shogérore.

Me kété edhe veté komuniteti ndihet mé i sigurt sepse né krijimin e strategjisé kryesore
té komunés pér trajtimin e problemeve dhe c¢éshtjeve té pérditshme té komunitetit nuk jané

vetém analizat komunale, strategjité specifike dhe dizajni. Modeli i ndérhyrjes sé komunitetit




kryesisht konsiston né veprimin né ato pjesé ku shérbimet komunale nuk kané mundési té

ndérhyjné.

Fortesa ka bashképunim té ngushté me komunén dhe problemet kryesore jané
evidentuar sa i pérket ¢éshtjeve té infrastrukturés. Nga pérvoja, gjetjet tregojné se pér gjetjen e
investitoréve potencialé pér intervenime né komunitet, pérgatitja e dokumentacionit teknik pér
investime éshté problematike. Kétu e gjithé ekspertiza e kompanisé vihet shpesh né shérbim té

shogérisé me pérgatitjen falas té dokumentacionit té investimit.

Sa heré gé shérbimet teknike té vetégeverisjes lokale ngecin pér njé ¢éshtje, pérdorin
Fortesén dhe ekspertizén e té punésuarve té saj si piké referimi. Né periudhén e pérgatitjes sé
buxhetit vjetor té komunés, nga shtatori deri né néntor, ata gjithmoné ndajné kohé pér t'i

ndihmuar me ekspertizén gé kané né fushén e tyre.

Sa heré gé ka njé emergjencé, kompanité gé kané njé aktivitet té ngjashém si Fortesa,
veté organizohen dhe koordinohen dhe merren me até situaté sé bashku. Pér shembull, pér té
ndihmuar komunén né trajtimin e njé problemi té caktuar, si hegja e borés etj., gé mund té jeté
njé ndérhyrje gjithé ditén ose javén, kompanité pjesémarrése né intervenim e ndajné punén né 8

oré.

Kompania e ndihmon komunitetin dhe organet komunale né pércaktimin dhe plotésimin
e qgéllimeve té tyre népérmjet planifikimit me pjesémarrje dhe késhillave vendimmarrése. Me
rastin e rregullimit té pistave té skijimit nga ELEM kompania Fortesa ka ndihmuar né gérmimin e

ploté dhe vendosjen e ndricimit sipas normave pér ndricim té tillé.

Fortesa ka 15 automjete pér ndértim dhe puné té ngjashme. Ndérmarrja komunale pér
mirémbajtjen e infrastrukturés, sa heré qé nuk mund té zgjidhé njé problem me objektet e veta,

kérkon mbéshtetje nga kompania, duke pérdorur fondet e saj, pa kompensim.




Shoqgata “Pablik”

Shogata pér kérkim, komunikim dhe zhvillim, “Pablik”, éshté njé organizaté e pavarur,
jofitimprurése gé nxit ndryshime pozitive shogérore duke zhvilluar sipérmarrjen sociale dhe duke
nxitur pérfshirjen sociale pérmes kérkimit, avokimit dhe krijimit participativ té politikave publike.

Fokusi i saj éshté né ndértimin e ndryshimeve pozitive shogérore dhe njé shogéri té forté civile.

Shoqata “Pablik” ka krijuar instrumentin e paré inovativ pér matjen e ndryshimit shogéror
té organizatave gytetare. Qéllimi i kétij instrumenti éshté t'u mundésojé organizatave qytetare té
pércaktojné kapacitetin e tyre pér té nxitur ndryshimet shogérore. Ata mbrojné njé shogéri me

mundési té barabarta pér té gjithé.

Kohezioni social dhe ndérlidhja dhe integrimi i personave té

margjinalizuar

Brendi mé i dukshém i “Pablik” éshté revista “Ballé pér ballé” e cila éshté kthyer né njé
mjet avokimi dhe komunikimi né ndérgjegjésimin e publikut pér tema té réndésishme shogérore
si: pérfshirja, edukimi, té drejtat e njeriut, inovacioni social, integrimi, strehimi, etj. Sot revista

shpérndahet né disa gytete té Magedonisé, pérmes njé rrjeti partner prej 10 organizatash.

Strategjia pér zhvillim té géndrueshém e “Ballé pér ballé” bazohet né hulumtimin e béré
né Magedoni, por edhe né njohurité e pérgjithshme té shembujve té praktikés sé miré té
funksionimit té revistave botérore né rrugé, ndaj té cilave aktivitete synon “Ballé pér ballé”.
Institucionet shtetérore dhe publike jané abonenté té revistés pér té kontribuar né
géndrueshmériné e nismeés, megjithése veté géndrueshméria éshté njé sfidé gé duhet adresuar

né té ardhmen.

Qéllimet kryesore té modelit té sipérmarrjes sociale jané té ofrojé zgjidhje praktike pér

uljen e varférisé, rritjen e punésimit dhe zbutjen e pérjashtimit social dhe kulturor, krijimin e




kushteve dhe mundésive pér grupet e margjinalizuara pér té fituar ligjérisht té ardhura, pér té
punésuar dhe pér té inkurajuar njohuri specifike dhe aftésité té zbatueshme, p.sh. pér pérfshirje
sociale dhe ekonomike, si dhe népérmjet drejtimit dhe botimit té rregullt té njé reviste té

pavarur.

Veté modeli ka njé rol té dyfishté, d.m.th. forcon kategorité e cenuara té qytetaréve, por
edhe ndérgjegjéson publikun pér ¢éshtje gé na prekin té gjithéve, si: pérfshirja sociale, politika
sociale, demargjinalizimi i grupeve dhe individéve, arsimi, mjedisi, ndérgjegjésimi, zhvillimi
kulturor, aktivizimi né art dhe kulturé, pérgjegjésia sociale, vullnetarizmi, té cilat jané disa nga

temat gé jané né fokusin e interesit té revistés.

Revista éshté njé hap pionier né sipérmarrjen sociale né vend duke u mundésuar
kategorive té margjinalizuara dhe té cenueshme té qytetaréve pér té fituar, arsimim,
demargjinalizimin dhe pérfshirje. Gjysma nga vlera e revistés (qé kushton 100 denaré) shkon tek
shitési, kurse gjysma pér shtypje dhe aktivitete gé pérmirésojné jetén e grupeve té

margjinalizuara.

Gjithashtu njé revisté mjedisore gé shtypet né letér té ricikluar dhe lufton pér njé shogéri
né té cilén ekonomia dhe mjedisi do té funksionojné né harmoni dhe i inkurajon kompanité té

jené té pérgjegjshme shoqérore.

Projekti ka edhe ueb fagen e tij, dhe pér shkak té pandemisé gjaté vitit 2020, “Ballé pér
ballé” po e zhvillon edicionin e tij digjital pérmes té cilit lexuesit mund té abonohen dhe té

marrin revistat né shtépité e tyre ose t'i dhurojné.
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Pika Arhitekt

Kompania “Vezé Sharri”, nga rajoni i Pollogut, ka pérkrahur studentét e rinj pér té
projektuar njé gendér sportive rekreative né Zheliné. Jané punésuar gjithsej katér studenté, dy
prej té ciléve kané vazhduar té punojné me Vezé Sharri, duke themeluar kompaniné Pika. PIKA
ARHITEKT funksionon gé nga viti 2015 si rezultat i njé rasti pothuajse identik té ndérhyrjes sé

komunitetit nga Vezé Sharri.

Prej atéheré jané zbatuar mé shumeé se 100 projekte dhe disa prej tyre kané té béjné me
fondet ndérkombétare, si fondet e BE-sé dhe IPARD. Klientét jané nga sektori privat dhe publik,
duke pérfshiré komunat, shkollat dhe institucione té tjera té ndryshme. Sipas numrit té
punésuarve, éshté njé sipérmarrjeje e vogél, por ka shumé ndérhyrje gé né njé ményré apo

tjetér jané pjesé e zgjidhjes sé ¢éshtjeve kolektive gé lidhen me komunitetin.

Intervenime lidhur me arsimin dhe edukimin

Strategjia e kompanisé pér zgjerimin dhe rritjen e tyre konsiston né ndérhyrjen pér
ngritien e kapaciteteve pér té punésuarit e mundshém té ardhshém, pérmes modelit té
pérfshirjes sé studentéve né aktivitetet e tyre té pérditshme, i cili éshté paksa i ndryshém nga

modeli standard i praktikés i zhvilluar né kompani té tjera.

Kompania investoi né krijimin e njé mini-laboratori me mundési pér studentét gé té
punojné me makina CNC, laser, prerés, printer 3D dhe pajisje té tjera té ngjashme qé ishin

térhegése pér pérfshirjen e studentéve.

Pérkatésisht, kompania bashképunon me dy universitetet né Tetové dhe studentét e
tyre, té cilét pérveg qé marrin njé shumé té caktuar pér praktikén, kané mundési gé praktikisht ta

shfrytézojné laboratorin. Kompania po e zhvillon strategjikisht kété koncept duke ofruar toké té




re ndértimore ku do té ndértohet njé laborator edhe mé i madh, i cili do té jeté jo vetém njé zyré
projektimi, por edhe njé gendér edukimi pér inxhinierét e ardhshém, si dhe té punésuarit e

mundshém té kompanisé.

Kompania ka njé qasje specifike né arritjen e géllimeve té biznesit, dhe kété e bén duke
mbéshtetur drejtpérdrejt investitorét potencial, duke i edukuar vazhdimisht ata pér planifikimin
hapésinor dhe punén administrative me pronat, té lidhura me planet detale dhe urbane. Kjo

gasje ndaj implantimit té investimeve ka njé ndikim pozitiv.

Edukimi bazohet né rezultatet e hulumtimit gé tregojné se institucionet jané té mbyllura
pér gytetarét, nuk ndajné informacione me ta, dhe né té njéjtén kohé veté qytetarét e Tetovés
jané mé pak aktivé, krahasuar me qytetet e tjera té vendit, pér té marré informacionin e

nevojshém lidhur me pronat e tyre.

Intervenime né projekte humanitare

Kompania, pérve¢ mbéshtetjes sé projekteve humanitare me burime financiare si pajisja
e disa banesave sociale dhe shtépive, vé né dispozicion edhe ekspertizén (projektimin,

mbikégyrjen) dhe pajisjet e tyre né zbatimin e kétyre projekteve.

Sa heré gé kryhen kéto lloj ndérhyrjesh, kompania dhe partnerét e saj jané té fokusuar né
eliminimin e rrezigeve dhe mundésiné e géndrueshmérisé sé projektit. Duke gené se donacione
té tilla zbatohen pér kategorité e cenueshme shogérore, ato gjithashtu pérpigen té sigurojné
pérjashtime nga tatimi né proné nga autoritetet lokale, ndonése deri tani pa sukses. Gjithashtu
ato mbrohen nga tjetérsimi apo shitja e mundshme e pronés nga pronari me klauzola té vecanta

né kontraté, e cila mbron brezat e rinj té pronarit nga tjetérsimi i pronés.

Ekspertiza e tyre éshté pérdorur edhe nga autoritetet komunale pér projektim falas pér

rindértimin e njé shkolle fillore urbane dhe rurale né komunén e tyre.




Bashképunimi me projekte ndérkombétare

Krahas projekteve komerciale, ekspertiza e tyre vihet né funksion té zbatimit té
projekteve me karakter social. Né komunén e Vinicés jané bartés té aktiviteteve pér legalizimin e
200 shtépive té pjesétaréve té komunitetit rom duke rregulluar dokumentacionin, asistuar me

kurse dhe né partneritet me Qendrén Burimore Rome dhe Chelim, Itali.

Mé shumeé se 15 té punésuar nga ai komunitet u punésuan pér té pastruar 22 shtépi, pér
té riparuar sistemin e kanalizimit, njé rrugé 300 metra me ndricim diellor dhe pér té rregulluar

njé plan urbanistik té detajuar.

Kjo pérfshirje e suksesshme né intervenimin e komunitetit rezulton me pérfshirje né
intervenimet e radhés qé do té realizohen né Prilep, Shtip dhe Berové si rezultat i thirrjes sé re.
Kontributi i madh gé kompania ka dhéné né kété komunitet, mund té tregohet nga treguesi i

kénaqésisé dhe respektit té pérfagésuesve té komunitetit ndaj kompanisé.




Green IT

Green IT éshté njé Startup, i krijuar nga té rinjté, té cilét né vitin 2020 do té lancojné
aplikacionin celular té quajtur “Challenger”. Produkti digjital, pra aplikacioni celular motivon dhe
shpérblen njerézit gé ecin dhe ngasin bicikleta pér té gené né formé dhe té shéndetshém, pér té
béré dicka té miré pér shogériné, dhe né té njéjtén kohé planetin toké d.m.th. i ndihmon njerézit
té shohin se si ¢do aktivitet i vogél (si ecja, ciklizmi dhe pérdorimi i transportit publik) pérmiréson
shogériné né ményré qé té béhen té pérgjegjshém shoqgéroré.

Veprimi i tyre dhe krijimi i produkteve dhe shérbimeve té reja bazohet né vlerat e
kompanisé, gé do té kontribuojé né krijimin e komuniteteve dhe gyteteve té géndrueshme dhe
té gjelbra duke inkurajuar sjellije pozitive dhe té pérgjegjshme té qytetaréve, duke ndikuar
drejtpérdrejt dhe sé bashku né cilésiné e ajrit té jeté pjesé e reduktimit té ndotjes sé ajrit.

Green IT i analizon rezultatet e arritura ¢do tre muaj dhe i ndan té njéjtat publikisht me
komunitetin e mediave sociale dhe profilet e tyre né rrjetet sociale.

Ato njihen gjithashtu nga Shogata Konekt si njé nga kompanité qé jané lidere né
Objektivat e Zhvillimit t& Qéndrueshém dhe njé shembull frymézues i njé kompanie gé déshmon
né operacionet e saj té pérditshme se biznesi mund té jeté njé shtytés i zhvillimit té
géndrueshém.

Nga ana tjetér, Green IT éshté pérfshiré né aksionin humanitar “IT4Charity 2021” i cili
éshté njé projekt donator i kompanive té IT-sé dhe éshté njé organizaté sociale gé ka filluar té
funksionojé né vitin 2016. Qéllimi i saj éshté mbledhja e fondeve pér personat gé kané nevojé
dhe pér realizimin e késaj nisme jané organizuar edhe evente muzikore.

Qéllimi kryesor éshté té angazhohen kompanité e IT né Magedoni pér té bashképunuar
dhe marré pjesé né njé ngjarje pér té arritur njé géllim mé té madh dhe mé human, pér té
treguar se kompanité e IT dhe njerézit gé punojné né industriné e IT kujdesen pér shogériné dhe
jané té gatshém té kontribuojné dhe kontribuojné né to. Ndihmoni ata qé kané nevojé.

Domethéné, géllimi i kétij aksioni humanitar éshté gé té ndihmohet fémijét pa prindér
dhe kujdesi prindéror i mbéshtetur nga SOS Fshati i Fémijéve. Aplikacioni Challenger pérdoret
nga punonjésit e kompanisé pér té matur kilometrat e kaluara né kémbé dhe me bicikleté.




Kilometrat e pérbashkéta pér kompani jané té shfaqura né fagen It4charity (challenger.mk),
ndérsa kompanité dhurojné mjete pér cdo kilometér té kaluar pér punonjésit e tyre sipas SOS
Fshati i Fémijéve.

Gjaté kétij projekti u bashkuan 14 kompani IT dhe u dhuruan mbi 20 mijé euro. Periudha
e aksionit humanitar “IT4Charity 2021” ka nisur mé 15 korrik dhe do té zgjasé 5 muaj, deri né
fund té dhjetorit.




Wro e IT4Charity 2021?
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Warm home, love
and care for more
than 200 CHILDREN
WITHOUT
PARENTAL CARE
SOS Children’s village

49488.9 kKM
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1000 independence for more
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losing their families PARENTAL CARE
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Shtojca 1.

Indikatoret per investime ne
komunitet

1. Qasja strategjike e ndérmarrjeve né investime

1.1 Indikatori: Investimi éshté béré né bazé té strategjisé té shkruar dhe/ose vizionit lidhur
me njé Projekt té garté investimi.

Arsyetimi pér indikatorin:

Indikatori duhet té tregojé se aktivitetet né investim dalin nga strategjia miré e pércaktuar, qé
pérshin objektivat, kriteret dhe parimet.

1.2 Indikatori: Projekti pér investim i pérfshiné periudhén kohore, buxhetin e investimit, gasjen
e partneréve lokal, pérputhshmériné e investimit me géllimet e biznesit dhe ményrén e
pérdorimit té burimeve té ndérmarrjes né ményré mé efektive.

Arsyetimi pér indikatorin:

Indikatori duhet té tregojé se investimi nuk éshté i fokusuar vetém né burimet financiare.
Investimi duhet té synojé té pérdoré sa mé miré asetet, burimet, ekspertizén dhe marrédhéniet
e ndérmarrjes pér té mirén e komuniteteve lokale. Ai duhet té fokusohet né disa fusha kyge ku

ndérmarrja mund té shfrytézojé sa mé shumé rolin dhe kompetencat e saj pér té pérmbushur
prioritetet e komunitetit.




2. Harmonizimi i investimeve me nevojat e komunitetit

2.1 Indikatori: Investimi éshté harmonizuar me prioritetet e komuniteteve lokale, shogériné
civile dhe institucionet publike né drejtim té krijimit té “vlerés sé pérbashkét” (dobi edhe
pér ndérmarrjen, banorét dhe institucionet publike).

Arsyetimi pér indikatorin:

Indikatori duhet té tregojé se me investimin plotésohen nevojat e komunitetit lokal mbi analizén
paraprake pér nevojat e komunitetit, ku jané pérfshiré banorét e komunitetit lokal, shogéria
civile dhe institucionet lokale.

2.2 Indikatori: Investimi né komunitet éshté harmonizuar me politikat, praktikat dhe programet
tjera té ndérmarrjes.

Arsyetimi pér indikatorin:

Indikatori duhet té tregojé se investimi éshté né linjé me politikat, praktikat dhe programet e
brendshme té ndérmarrjes. Koordinimi i brendshém né ndérmarrje éshté i réndésishém pér
veprim té harmonizuar té té gjitha departamenteve né ndérmarrje me aktorét lokal.

3. Bashképunimi me aktorét relevant né komunitet

3.1 Indikatori: Investitori si partner i barabarté me partnerét e pérfshiré, e jo si aktor
kryesor.

Arsyetimi pér indikatorin:

Indikatori duhet té tregojé se ndérmarrja pozicionohet si partnere né proceset e investimit, gjé
gé ka ndikim tek palét e interesuara, sesa si njé aktor kryesor né nxitjen e zhvillimit lokal. Njé
gasje me shumeé palé té interesuara redukton kontrollin e ndérmarrjes mbi investimin, por shton
vlerat e pronésisé sé pérbashkét me partnerét lokalé dhe komplementaren rreth interesave té
pérbashkéta.




3.2 Indikatori: Me investimin i ndihmohet komunitetit dhe vetéqgeverisjes lokale né
plotésimin e géllimeve zhvillimore.

Arsyetimi pér indikatorin:

Indikatori duhet té tregojé se investimi e ndihmon komunitetin dhe institucionet lokale né
pércaktimin dhe pérmbushjen e synimeve té tyre té zhvillimit népérmjet planifikimit dhe
vendimmarrijes sé pérbashkét me pjesémarrje.

4. Qéndrueshméria e investimeve né komunitet

4.1 Indikatori: Ekziston strategji e garté pér dorézimin e kompetencave pér veprim té
pavarur té projektit pas pérfundimit té mbéshtetjes.

Arsyetimi pér indikatorin:
Indikatori duhet té tregojé gé né fillim té investimit se ka plan si té pavarésohet puna pas
pérfundimit té mbéshtetjes nga ana e ndérmarrijes.

4.2 Indikatori: Investimi éshté projektuar dhe konceptuar pér té cliruar subjektet nga ¢do
lloj varésie, pér té nxitur vetébesimin pér veprim té pavarur dhe pér té krijuar pérfitime pas
pérfundimit té mbéshtetjes.

Arsyetimi pér indikatorin:

Indikatori duhet té tregojé se njé pjesé e investimit éshté ndértimi i kapaciteteve té aktoréve
vendoré pér té marré né ményré progresive role dhe pérgjegjési. Aty ku éshté e mundur,
investimi duhet t'i forcojé ato né vend gé té zévendésojé institucionet vendore.

4.3 Indikatori: Investimi kérkon njé pjesémarrje té pérshtatshme financiare ose angazhim
ose partneritet ose njé lloj tjetér kompensimi nga pjesémarrésit e tjeré né ményré gé té
demonstrohet pronésia e pérbashkét.

Arsyetimi pér indikatorin:

Treguesi duhet té tregojé se jo vetém investitori éshté i pérfshiré né investim. Palét e
interesuara lokale duhet té kené njé aksion né té cilin ata do ta konsiderojné investimin si
pronési té pérbashkeét.




5. Matshmeéria e investimit

5.1 Indikatori: Sistem i vendosur pér ndjekjen e avancimit lidhur me situatén e caktuar
fillestare.

Arsyetimi pér indikatorin:

Indikatori duhet té tregojé se kthimi i investimit né komunitet matet si pér ndérmarrjen ashtu
edhe pér komunitetin. Sistemi i monitorimit té progresit duhet té pérfshijé gjithashtu
monitorimin e ndryshimit né perceptimin e komunitetit.

5.2 Indikatori: Mund té prezantohen rezultatet e fituara nga investimi né komunitet.

Arsyetimi pér indikatorin:
Indikatori duhet té tregojé se investitori né ményré transparente i publikon rezultatet dhe vlerat
e gjeneruara, me cka ndértohet besimi me palét e interesuara lokale.




Botues: Fondacioni Albiz
www.albiz.org.mk
info@albiz.org.mk

+389 2 2057 632
r.20, nr.97 Saraj, Shkup
Republika e Magedonisé séVeriut



